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๑๐. สถานที่จัดการเรียนการสอน 
           หองบรรยาย  ใชอาคารเรียนรวมซ่ึงเปนที่ทําการของคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย  ตําบลลําไทร อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบดวยสํานักงาน
ภาควิชารัฐศาสตร หองทํางานของอาจารย   สํานักงานคณบดี   หองทํางานผูบริหาร  หองสมุด  หอง
อานหนังสือ หองประชุม และหองบรรยาย 
๑๑. สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาที่จําเปนตองนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
๑๑.๑ สถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
         ประเทศไทยกําลังใหความสําคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยอาศัยหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระราชทานใหชาวไทยทั้งประเทศ หลักการที่สําคัญของเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ รูจักประมาณ มีความพอดี และมีเหตุผล โดยอาศัยหลักการดังกลาว ทําใหองคกรทาง
สังคมทั้งภาครัฐและเอกชนหันมาใหความสนใจ และขยายผลไปยังทุกภาคสวนของสังคมไทย รวมไปถึง
ระบบเศรษฐกิจในระดับหมูบาน ซ่ึงในระดับหมูบานชาวบานมีความพรอมที่จะดําเนินการตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง แตยังขาดผูนําที่สําคัญในการสงเสริมสนับสนุนใหชาวบานเกิดความศรัทธาตอ
แนวคิดดังกลาวอยางแทจริง การพัฒนาผูนําทางจิตวิญญาณ คือ พระสงฆใหเปนพระสงฆนักพัฒนาที่มี
ความรูความสามารถ เขาใจถึงแกนแทของการประยุกตใชองคความรูทางดานการบริหารผสมผสาน
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงจึงมีความจําเปน เพื่อมาทําหนาที่ในการพัฒนาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง
ตั้งแตระดับชุมชน สังคม จนถึงระดับประเทศตอไป 
๑๑.๒ สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
          สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป สิ่งที่ปรากฏอยางเดนชัดก็คือประเทศมีความกาวหนาทางดาน
เศรษฐกิจ โดยมีตัวบงชี้ที่สําคัญ คือ GDP ที่เติบโตตามลําดับ แตในขณะเดียวกัน กลับพบวาปญหา
ตางๆ ในสังคมที่กอตัวข้ึนและมีผลกระทบตอชุมชน สังคม ประเทศชาติมีมากมาย เชน ปญหาความ
รุนแรงในประเทศ ปญหาการทุจริตคอรัปชั่น  ปญหาการวางงาน ปญหาความเหลื่อมล้ําในสังคม ปญหา
ดานการบริหารจัดการที่เกิดจากการใชกฎหมายอยางไมเปนธรรม  ปญหาการขาดธรรมาภิบาลใน
องคกร และนํามาสูการที่องคกรกํากับดูแลดานคุณภาพจําเปนตองเสนอแนวคิดที่ใชสําหรับกํากับให



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๔ 
 

องคกรตางๆ ตองดําเนินการใหเปนไปตามเกณฑ จึงจะรับรองหนวยงาน เชนการใหการรับรองคุณภาพ 
หรือการประกันคุณภาพ เปน ปญหาตางๆดังกลาวขางตนลวนแตเปนปจจัยที่ทําใหมีความตองการนัก
บริหารที่มีศักยภาพสูงในการประยุกตความรูทางทฤษฎี การศึกษาวิจัย และองคความรูใหม โดยเฉพาะ
อยางยิ่งคือองคความรูทางพุทธศาสนา เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติจริง และการแกไขปญหาดังกลาว 
๑๒. ผลกระทบจากขอ ๑๑ 
๑๒.๑ การพัฒนาหลักสูตร 
          ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร ไดตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนในการผลิต
บุคลากรที่มีความรูความสามารถทางดานการบริหารที่มีคุณภาพ มีองคความรูและประสบการณใน
ลักษณะที่เปนผูรูจริงและปฏิบัติได กระตุนใหเกิดการใชความรูทางการจัดการเชิงพุทธในการสรางความ
เปนเลิศทางวิชาการ ประกอบกับปจจุบันทางภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร  ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีความพรอมทั้งทางดานคณาจารย  ครุภัณฑสํานักงาน ครุภัณฑ
ประกอบการจัดการเรียนการสอน  ที่เก่ียวของกับการศึกษาในสาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ที่สามารถ
รองรับการจัดการเรียนการสอนและการศึกษาวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ันทางภาควิชารัฐศาสตร 
จึงมีความประสงคจะเปดการสอนในหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
เพ่ือเปนการเปดกวางใหมีการเรียนรูในระดับที่สูงขึ้น ในศาสตรทางดานการบริหารที่ผสมผสานแนวคิด
ทางดานพุทธศาสนาโดยมุงเนนใหนิสิตมีความรูความเขาใจในศาสตรดานดังกลาวในเชิงลึก และ
ผสมผสานพุทธธรรมใหนําไปสูวิธีการดําเนินการที่เปนการพัฒนาอยางยั่งยืน  ซ่ึงเปนทางเลือกหน่ึงใน
การพัฒนากําลังคนเพ่ือนําไปสูการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศตอไป 
๑๒.๒ ความเกี่ยวของกับพันธกิจของสถาบัน 

นอกจากน้ันดวยนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ มุงเนนการเปนศูนยกลางการศึกษา
พระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม เพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม พรอมๆ ไปกับการพัฒนาสู
ความเปนเลิศทางวิชาการ โดยเฉพาะในศาสตรที่เปนพุทธศาสตรเชิงประยุกต  ดวยแนวคิดดังกลาวจึง
จําเปนจะตองมีหลักสูตรเพ่ือพัฒนาบุคลากรที่เขาถึงแกนแทของศาสตร เพ่ือทําหนาที่ผลิตงานวิจัยเชิง
บูรณาการที่ถอดองคความรูทางพุทธศาสนาผสมผสานกับศาสตรทางดานการบริหาร นอกจากน้ันยัง
ตองประกอบดวยความสามารถที่สําคัญไมยิ่งหยอนอันไดแก ทักษะการสื่อสาร  การทํางานเปนหมูคณะ  
การแกปญหา  การรับความเสี่ยง  การออกแบบและความสรางสรรค  ความรับผิดชอบทั้งตอตนเองและ
ตอผูอื่น  การเรียนรูอยางตอเน่ือง  การบริหารจัดการตนเอง  รวมไปถึงจริยธรรม  ดวยเหตุผลดังกลาว
มาขางตน ทางภาควิชารัฐศาสตร จึงเล็งเห็นความสําคัญอยางยิ่งในการเปดการสอนในหลักสูตรพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
๑๓. ความสัมพันธกับหลักสูตรอ่ืนในสถาบัน 
    ๑๓.๑ มีการเชิญอาจารยจากคณะพุทธศาสตร หรือจากบัณฑิตวิทยาลัย มาเปนผูสอนหรือผูรวมสอน
ในบางรายวิชาที่เก่ียวเน่ืองกับการศึกษาพระไตรปฎกหรือแกนธรรมในพุทธศาสนา รวมทั้งมีการใช
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อุปกรณ ประกอบการเรียนการสอน รวมกันกับหลักสูตรเหลานี้ดวย 
    ๑๓.๒ การบริหารจัดการหลักสูตร 
            ๑๓.๒.๑ แตงตั้งผูประสานงานรายวิชาทุกรายวิชา เพ่ือทําหนาที่ประสานงานกับภาควิชา 
อาจารยผูสอน และนิสิต ในการพิจารณาขอกําหนดรายวิชา การจัดการเรียนการสอน และการ
ประเมินผลการดําเนินการ 
            ๑๓.๒.๒ มอบหมายใหคณะกรรมการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ ควบคุมการดําเนินการเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดรายวิชา 

 
หมวดที่ ๒. ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร 

๑. ปรัชญา ความสําคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตร 
๑.๑  ปรัชญาของหลักสูตร 
             หลักสูตรพุทธศาตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มุงเนนการพัฒนาองคความรู
ใหม ทางดานการจัดการที่บูรณาการหลักการทางพระพุทธศาสนา เพ่ือพัฒนาและเสริมสรางความ
ทันสมัยทางวิชาการของศาสตรทางดานการจัดการ สอดคลองกับพระปณิธานของพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ที่ไดทรงสถาปนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยข้ึน เพ่ือเปนที่ศึกษาพระไตรปฎก และวิชาชั้นสูง อีกทั้งสามารถตอบสนองตอการ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองประเทศ ทั้งในปจจุบันและอนาคต 
๑.๒ วัตถุประสงคของหลักสูตร 

๑.๒.๑ เพ่ือผลิตพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต ใหมีความรูความเขาใจวิชาการทางพระพุทธศาสนา
ประยุกตเขากับวิชาการแหงการจัดการ พรอมกับบูรณาการเขากับศาสตรสมัยใหมไดอยางกลมกลืน  

๑.๒.๒ เพ่ือผลิตพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต ใหนําความรูในวิชาการทางพระพุทธศาสนาไป
ประยุกตใชในการจัดการ และเนนถึงความรูคูคุณธรรมตามหลักทางพระพุทธศาสนา มีความลึกซ้ึงดาน
จิตภาวนา สุขสงบเยือกเย็น แจมใส ใฝรู สรางสรรค และมีวิสัยทัศนกวางไกล เปนพุทธศาสตรดุษฏี
บัณฑิตที่เพียบพรอมที่เปนตนแบบหรือตัวอยางที่ดีใหแกสังคมได 

๑.๒.๓ เพื่อผลิตพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต ใหมีความรูความสามารถในการสังเคราะหขอมูล 
วิเคราะห วิจัย จัดระบบและประเมินผลขอมูลจนเกิดองคความรูใหม เพ่ือความเจริญกาวหนาทาง
วิชาการพระพุทธศาสนาที่บูรณาการเขากับวิชาการทางดานการจัดการ ตลอดจนพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติใหมีความเจริญยั่งยืนตลอดไป 
 
 
 



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๖ 
 

๒. แผนพัฒนาปรับปรุง 
แผนการพัฒนา/
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงชี ้

๑.จัดทําและปรับปรุงหลักสูตรให
มีมาตรฐานไมต่ํากวาที ่สกอ. 
กําหนด 

- พัฒนาหลักสูตรโดยมีพ้ืนฐาน
จากหลักสูตรในระดับสากล  

- ติดตามประเมินหลักสูตรอยาง
สมํ่าเสมอ 

-  เอกสารปรับปรุงหลักสูตร 
-  รายงานผลการประเมิน 
   หลักสูตร 

๒. ปรับปรุงหลักสูตรให
สอดคลองกับความตองการ
ของคณะสงฆและองคกรตาง  ๆ

- ติดตามความเปลี่ยนแปลงใน
ความตองการของคณะสงฆ 
และองคการตาง  ๆ 

- นําแนวคิด รวมทั้งเทคโนโลยี
ใหมๆ มาใชในการเรียนการ
สอนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
หลักสูตร  

- ติดตามความพึงพอใจของผูใช
ดุษฎีบัณฑิตหรือนายจางอยาง
สมํ่าเสมอ 

- รายงานผลประเมินความพึง
พอใจของผูเรียนตอความรูและ
ความทันสมัยของหลักสูตร 

- รายงานผลการประเมินความ
พึงพอใจของผูใชดุษฎีบัณฑิต
หรือนายจาง 

๓. พัฒนาบุคลากรดานการเรียน 
การสอนและบริการวิชาการ 

- อาจารยทุกคนโดยเฉพาะ
อาจารยใหมตองเขาอบรม
เกี่ยวกับหลักสูตรการสอน
รูปแบบตางๆ และการวัดผล
ประเมินผล ทั้งน้ีเพื่อใหมี
ความรูความสามารถในการ
ประเมินผลตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิที่ผูสอน
จะตองสามารถวัดและ
ประเมินผลไดเปนอยางดี 

- สนับสนุนบุคลากรดานการ
เรียนการสอนใหทํางานบริการ
วิชาการแกองคกรภายนอก 

- สงเสริมใหมีการนําความรูทั้ง

- ความสามารถในการวัดและ
ประเมินผลของหลักสูตร 

- ปริมาณงานบริการวิชาการตอ
อาจารยในหลักสูตร 

- รายงานผลประเมินความพึง
พอใจของผูใชบริการวิชาการ 

- จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่
เปนประโยชนตอชุมชนและ
ความบรรลุผลสําเร็จ 
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แผนการพัฒนา/
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงชี ้

จากภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
และงานวิจัยไปใชจริงเพ่ือทํา
ประโยชนใหแกคณะสงฆและ
ชุมชน 

 
หมวดที่ ๓. ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการ และโครงสรางหลักสูตร 

๑. ระบบการจัดการศึกษา 
๑.๑ ระบบ 

๑.๑.๑ จัดการศึกษาระบบหนวยกิตทวิภาค โดยแบงเวลาการศึกษาในแตละปการศึกษาออกเปน 
๒ ภาคการศึกษาปกต ิแตละภาคการศึกษามีเวลาไมนอยกวา ๑๕ สัปดาห 

อาจจัดการศึกษาภาคฤดูรอนไดอีก ๑ ภาค มีเวลาศึกษาไมนอยกวา ๖ สัปดาห และจะกําหนด
ระเบียบวาดวยการศึกษาภาคฤดูรอนที่ไมขัดกับขอบังคับของมหาวิทยาลัยโดยความเห็นชอบของบัณฑิต
วิทยาลัย คณะสังคมศาสตร หรือคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

๑.๑.๒ นิสิตแบบ ๑.๑ แบบ ๒.๑ และแบบ ๒.๒ ตองเรียนรายวิชาบุรพวิชาที่แสดงถึงความมี 
อัตลักษณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยรวมกันในรายวิชา 

๘๐๔ ๑๐๑ สัมมนามหาวิทยาลัยสงฆกับสังคมไทย 
๑.๑.๓ นิสิตแบบ ๑.๑ ตองเรียนและสอบผานการวัดคุณสมบัติใน ๘ รายวิชา ตอไปน้ี 

๘๐๔ ๑๐๒ พุทธปรัชญาแหงศาสตร 
๘๐๔ ๑๐๓ สัมมนาการศึกษาคนควาระเบียบวิธีวิจัยชัน้สูง 
๘๐๔ ๑๐๔ สัมมนาเทคนิคการวิจัยชั้นสูง  
๘๐๔ ๑๐๕ สัมมนาการจัดการเชิงพุทธ 
๘๐๔ ๒๐๖ นโยบายศาสตร 
๘๐๔ ๒๐๗ การวิเคราะหเชิงปริมาณ 
๘๐๔ ๒๐๘ ภาษาอังกฤษชั้นสูงสําหรับการจัดการ 
๐๐๐ ๙๐๖ วิปสสนากรรมฐาน 

๑.๑.๔ นิสิตตองสอบผานภาษาอังกฤษ และเลือกสอบภาษาตางประเทศอีก ๑ ภาษา คือ ภาษา
บาลี, ภาษาสันสกฤต, ภาษาเยอรมัน, ภาษาญี่ปุน, ภาษาจีน หรือภาษาฝร่ังเศส นิสิตชาวตางประเทศที่จบ
การศึกษาระดับปริญญาโทจากสถาบันการศึกษาในตางประเทศ สามารถเลือกสอบภาษาไทยเปน
ภาษาตางประเทศได 

๑.๑.๕ นิสิตแบบ ๑.๑ มีสิทธ์ิเสนอโครงรางวิทยานิพนธเมื่อไดข้ึนทะเบียนนิสิตเรียบรอยแลว 
สําหรับนิสิตแบบ ๒.๑ และแบบ ๒.๒ ที่ศึกษารายวิชามาแลวไมนอยกวา ๑ ภาคการศึกษาปกติ และมีหนวย
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กิตสะสมไมนอยกวา ๖ หนวยกิต มีสิทธิเสนอโครงรางวิทยานิพนธ เพ่ือขออนุมัติลงทะเบียนทําวิทยานิพนธ 
๑.๑.๖ ระบบการศึกษาในเรื่องอื่น ๆ  ใหนําขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.๒๕๔๑ และฉบับแกไขเพิ่มเติม พ.ศ.๒๕๔๙ (ภาคผนวก ง เอกสาร
แยกเลม) มาใชโดยอนุโลม 
๑.๒ การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน 
           อาจจัดการศึกษาภาคฤดูรอนได ๑ ภาคการศึกษา มีเวลาศึกษาไมนอยกวา ๖ สัปดาห โดยให
เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ.๒๕๔๑ และฉบับแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.๒๕๔๙ (ภาคผนวก ง เอกสารแยกเลม) 
๑.๓ การเทียบเคียงหนวยกิตในระบบทวิภาค 
          ๑.๓.๑ รายวิชาที่กําหนดใหนิสิตฟงการบรรยายสัปดาหละ ๑ ชั่วโมง และศึกษานอกเวลาอีกไม
นอยกวาสัปดาหละ ๓ ชั่วโมงตลอดภาคการศึกษา ใหมีคาเทากับ ๑ หนวยกิต 

๑.๓.๒ รายวิชาที่นิสิตใชเวลาปฏิบัติการ อภิปราย หรือสัมมนาสัปดาหละ ๒ ถึง ๓ ชั่วโมง และ
เม่ือรวมเวลาศึกษานอกเวลาแลว นิสิตใชเวลาไมนอยกวาสัปดาหละ ๑ ชั่วโมง ตลอดภาคการศึกษา ใหมี
คาเทากับ ๑ หนวยกิต 
๒. การดําเนินการหลักสูตร 
       ๒.๑ วัน-เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน 
       ใหมีระยะเวลาการศึกษาตลอดหลักสูตรไมนอยกวา ๖ ภาคการศึกษาปกต ิและไมเกิน ๑๐ ภาค
การศึกษาปกต ิโดยแบงเปนภาคการศึกษาดังน้ี 

ภาคการศึกษาที่ ๑ พฤษภาคม - กันยายน 
ภาคการศึกษาที่ ๒ ตุลาคม- มีนาคม 

       ๒.๒ คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
          ๒.๒.๑ นิสิตแบบ ๑.๑ และแบบ ๒.๑ เปนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท หรือเทียบเทาจาก
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง และตองมีคุณสมบัติอื่นตามที่
มหาวิทยาลัยกําหนด 
          ๒.๒.๒ นิสิตแบบ ๑.๑ และแบบ ๒.๑ ไดรับคาระดับเฉลี่ยสะสมในระดับปริญญาโท ไมต่ํากวา 
๓.๕๐ จาก ระบบ ๔ แตม ยกเวนผูมีประสบการณทํางานติดตอกันเปนเวลาไมนอยกวา ๓ ป นับแต
สําเร็จการศึกษาหรือผลงานทางวิชาการทีบั่ณฑิตวิทยาลัย คณะสังคมศาสตร หรือคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรเห็นชอบ 
          ๒.๒.๓ นิสิตแบบ ๒.๒ ตองเปนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือเทียบเทาจาก
มหาวิทยาลัย หรือสถาบันการศึกษาที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง หรือเปรียญธรรมเกาประโยค ซ่ึงบัณฑิต
วิทยาลัย คณะสังคมศาสตร หรือคณะกรรมการบริหารหลักสูตรอนุมัติใหเขาศึกษาเปนกรณีพิเศษ 
          ๒.๒.๔ นิสิตแบบ ๒.๒ ตองไดคาระดับเฉลี่ยสะสมในระดับปริญญาตรี ไมต่ํากวา ๓.๒๕ จาก
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ระบบ ๔ แตม ยกเวนผูมีประสบการณการทํางานติดตอกัน เปนเวลาไมนอยกวา ๓ ป นับแตสําเร็จ
การศึกษา และผูจบเปรียญธรรมเกาประโยค ที่บัณฑิตวิทยาลัย คณะสังคมศาสตร หรือคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรเห็นชอบ และ 
          ๒.๒.๕ ไมเคยถูกลงโทษใหพนสภาพการเปนนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย 

วิธีคัดเลือกผูเขาศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัยรวมกับคณะสังคมศาสตรจะดําเนินการเก่ียวกับการรับนิสิตใหม โดยพิจารณา

แตงตั้งคณะกรรมการสอบคัดเลือกผูสมัครเขาศึกษาในระดับปริญญาเอก ในแตละปการศึกษา โดยมี
หลักการดังตอไปน้ี 

๑. ผูสมัครตองเสนอหัวขอและโครงรางวิทยานิพนธที่มีความเปนไปได มีรายละเอียดครอบคลุม
ประเด็น ดังตอไปน้ี 

๑.๑ หัวขอวิทยานิพนธทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
๑.๒ รายชื่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
๑.๓ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
๑.๔ วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๕ ขอบเขตการวิจัย 
๑.๖ ปญหาที่ตองการทราบ(ถามี) 
๑.๗ สมมติฐานการวิจัย (ถามี) 
๑.๘ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
๑.๙ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
๑.๑๐ วิธีดําเนินการวิจัย 
๑.๑๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
๑.๑๒ ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
๑.๑๓ โครงสรางของวิทยานิพนธ (สารบัญชั่วคราว) 
๑.๑๔ บรรณานุกรมและเชิงอรรถ 
๑.๑๕ ประวัติผูวิจัย 

๒. ผูสมัครตองผานสอบขอเขียนวัดความรูในรายวิชาตามที่บัณฑิตวิทยาลัยกําหนด 
๓. ผูสอบผานขอเขียนตองสอบสัมภาษณในเน้ือหาโครงรางวิทยานิพนธที่เสนอ ตามขอ ๑ และ

ความรูความสามารถดานอื่น ๆ ตามที่บัณฑิตวิทยาลัยกําหนด 
           ๒.๓ ปญหาของนิสิตแรกเขา  และ ๒.๔ กลยุทธในการดําเนินการเพื่อแกไขปญหา/
ขอจํากัดของนิสิต 

ปญหาของนิสิตแรกเขา กลยุทธในการดําเนินการแกไขปญหา 
ขาดความรูพ้ืนฐานในสาขาวิชา ลงทะเบียนเรียนวิชาปรับพ้ืนฐาน 
ทักษะสถิติการวิจัย ลงทะเบียนเรียนวิชาสถิติโดยจัดอาจารยที่ปรึกษา
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ใหเปนกรณีพิเศษ 

ทักษะภาษาอังกฤษ 

ลงทะเบียนเรียนวิชาภาษาอังกฤษพ้ืนฐานสําหรับ
นิสิตระดับปริญญาเอก และสรางความคุนเคยกับ
ภาษาอังกฤษโดยใชเอกสารภาษาอังกฤษ
ประกอบการสอน 

การเขียนโครงการวิจัย จัดคลีนิควิจัยไวใหนิสิตเขาปรึกษาเร่ืองการวิจัย
เปนการเฉพาะ 

ทั้งน้ีใหข้ึนอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเปนหลัก  
 ๒.๕ แผนการรับนิสิตและจํานวนผูสําเร็จการศึกษาในระยะเวลา ๕ ป 

  ๒.๕.๑ แผนการรับนิสิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
จํานวนนิสิต(รูป) 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

 
ช้ันปที่ ๑ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ 
ช้ันปที่ ๒ ๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ 
ช้ันปที่ ๓ ๐ ๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ 

ดุษฎีบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา  ๐ ๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ 
 

             ๒.๖ งบประมาณตามแผน  
                   ๒.๖.๑ งบประมาณรายรับ  

รายการรับ 
ประมาณรายรับในปงบประมาณ 

๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 
คาธรรมเนียมการศึกษา 
(๑๐๐,๐๐๐ บาท/รูป/ป) 

๑,๕๐๐,๐๐ ๓,๐๐๐,๐๐๐ ๔,๕๐๐,๐๐๐ ๔,๕๐๐,๐๐๐ ๔,๕๐๐,๐๐๐ 

รายไดอืน่ๆ (สุทธิ) 
   - รายรับจากงานวิจัย 
   - การบริการวิชาการ 

 
๒๐๐,๐๐๐ 

 
๓๐๐,๐๐๐ 

 
๔๐๐,๐๐๐ 

 
๕๐๐,๐๐๐ 

 
๖๐๐,๐๐๐ 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล - - - - - 

รวม ๑,๗๐๐,๐๐๐ ๓,๓๐๐,๐๐๐ ๔,๙๐๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐,๐๐๐ ๕,๑๐๐,๐๐๐ 

๒.๖.๒ งบประมาณรายจาย  

รายการจาย ประมาณความตองการในปงบประมาณ 
๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

งบดําเนินการ      
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   - คาตอบแทนบุคลากรประจําสาย
สนับสนุน (๒ x ๑๐,๑๐๐ x ๑๒)* 
   - คาตอบแทนวิทยากร อาจารยพิเศษ 
คาเดินทาง คาที่พัก  
   - คาจัดซ้ือหนังสือและวารสาร 
   - คาวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 

๒๔๒,๔๐๐ 
 

๕๐๐,๐๐๐ 
 

๒๔๒,๔๐๐ 
 

๘๐๐,๐๐๐ 
 

๒๔๒,๔๐๐ 
 

๑,๒๐๐,๐๐๐ 
 

๒๔๒,๔๐๐ 
 

๑,๒๐๐,๐๐๐ 
 

๒๔๒,๔๐๐ 
 

๑,๒๐๐,๐๐๐ 
 

งบลงทุน 
   - คาครุภัณฑ 
   - คาที่ดินและสิ่งกอสราง 

     

งบพัฒนาบุคลากร      
รวม ๗๔๒,๔๐๐ ๑,๐๔๒,๔๐๐ ๑,๔๒๒,๔๐๐ ๑,๔๒๒,๔๐๐ ๑,๔๒๒,๔๐๐ 

*   มีพนักงานสายสนับสนุนประจําหลักสูตร ๒ คน  
       ๒.๗ ระบบการศึกษา 
      ใชระบบการจัดการเรียนการสอนตามขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวย
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.๒๕๔๑ และฉบับแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.๒๕๔๙ (ภาคผนวก ง เอกสาร
แยกเลม) 
         ๒.๘ การเทียบโอนหนวยกิตรายวิชา และการลงทะเบียนขามสถาบัน 
         สามารถเทียบโอนผลการเรียนรูระหวางสถาบันการศึกษาที่ข้ึนทะเบียนรับรองมาตรฐานผลการ
เรียนรูตามกรอบมาตรฐานผลการเรียนรูระดับชาติ โดยใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.๒๕๔๑ และฉบับแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.๒๕๔๙ 
(ภาคผนวก ง เอกสารแยกเลม) 
๓.  หลักสูตรและอาจารยผูสอน 
๓.๑ หลักสูตร 
       ๓.๑.๑ จํานวนหนวยกิต    
              ๑) แบบ ๑.๑ ทําวิทยานิพนธจํานวน ๕๔ หนวยกิต ตลอดหลักสูตร  
              ๒) แบบ ๒.๑ ศึกษารายวิชาและทําวิทยานิพนธจํานวน ๖๐ หนวยกิต ตลอดหลักสูตร  
              ๓) แบบ ๒.๒ ศึกษารายวิชาและทําวิทยานิพนธจํานวน ๗๘ หนวยกิต ตลอดหลักสูตร 
       ๓.๑.๒ โครงสรางหลักสูตร   แบงเปน   ๓  แบบ  คือ 
              ๑) หลักสูตรแบบ ๑.๑ เปนแบบการศึกษาที่เนนการวิจัยโดยมีการทําวิทยานิพนธที่กอใหเกิด
ความรูใหม ทําวิทยานิพนธจํานวน ๕๔ หนวยกิต และศึกษาวิชาโดยไมนับหนวยกิตจํานวน ๙ รายวิชา 
โดยทั้งน้ีทางหลักสูตรอาจใหศึกษารายวิชาหรือทํากิจกรรมทางวิชาการอื่นๆ เพ่ิมเติมโดยไมนับหนวย
กิต แตตองมีผลสัมฤทธิ์ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด ตามโครงสรางหลักสูตร 
             ๒) หลักสูตรแบบ ๒.๑ เปนแผนการศึกษาที่เนนการวิจัย โดยมีการทําวิทยานิพนธที่ มี
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คุณภาพสูง และกอใหเกิดความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม ทํา
วิทยานิพนธไมนอยกวา ๓๖ หนวยกิต ศึกษารายวิชารวมไมนอยกวา ๒๔ หนวยกิต โดยทั้งน้ีทาง
หลักสูตร อาจใหศึกษารายวิชาหรือทํากิจกรรมทางวิชาการอื่นๆ  เพ่ิมเติมโดยไมนับหนวยกิต แตตองมี
ผลสัมฤทธิ์ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด ตามโครงสรางหลักสูตร 
            ๓) หลักสูตรแบบ ๒.๒ เปนแผนการศึกษาที่เนนการวิจัย โดยมีการทําวิทยานิพนธที่ มี
คุณภาพสูง และกอใหเกิดความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม ทํา
วิทยานิพนธไมนอยกวา ๔๘ หนวยกิต ศึกษารายวิชารวมไมนอยกวา ๓๐ หนวยกิต โดยทั้งน้ีทาง
หลักสูตร อาจใหศึกษารายวิชาหรือทํากิจกรรมทางวิชาการอื่นๆ  เพ่ิมเติมโดยไมนับหนวยกิต แตตองมี
ผลสัมฤทธิ์ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
ตารางแสดงรายละเอียดในแตละแผนการศึกษา 

หมวดวิชา จํานวนหนวยกิต  
แบบ ๑.๑ 

จํานวนหนวยกิต  
แบบ ๒.๑ 

จํานวนหนวยกิต  
แบบ ๒.๒ 

๑. หมวดวิชาบังคับ    
    ๑.๑ นับหนวยกิต - ๙ ๙ 
    ๑.๒ ไมนับหนวยกิต (๒๗) (๑๘) (๑๘) 
 ๒. หมวดวิชาเอก - ๙ ๑๒ 
 ๓. หมวดวิชาเลือก - ๖ ๙ 
 ๔. วิทยานิพนธ ๕๔ ๓๖ ๔๘ 

รวมทั้งสิ้น ๕๔ ๖๐ ๗๘ 
หมายเหตุ : รายวิชาใน (  ) นิสิตตองเรียนโดยไมนับหนวยกิต 
 
๓.๑.๓ รายวิชาสําหรับหลักสูตรแบบ ๑.๑ 

๑) หมวดวิชาบังคับ: (ไมนับหนวยกิต) จํานวน ๙ รายวิชา เปนวิชาพื้นฐานที่นิสิตระดับดุษฎี
บัณฑิตจะตองศึกษาโดยไมนับหนวยกิต ดังน้ี 

๘๐๔ ๑๐๑ สัมมนามหาวิทยาลัยสงฆกับสังคมไทย (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
 (Seminar on Buddhist University and Thai Society)  
๘๐๔ ๑๐๒ พุทธปรัชญาแหงศาสตร (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
 (Buddhist Philosophy of Sciences)  
๘๐๔ ๑๐๓ สัมมนาการศึกษาคนควาระเบียบวิธีวิจัยชั้นสูง (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
 (Seminar on Studies in Advanced Research Methodology)  
๘๐๔ ๑๐๔ สัมมนาเทคนิคการวิจัยชั้นสูง (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
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 (Seminar on Advanced Research Methods)  
๘๐๔ ๒๐๕ สัมมนาการจัดการเชิงพุทธ (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
 (Seminar on Buddhist Management)  
๘๐๔ ๒๐๖ นโยบายศาสตร (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
 (Policy Sciences)  
๘๐๔ ๒๐๗ การวิเคราะหเชิงปริมาณ (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
 (Quantitative Analysis)  
๘๐๔ ๒๐๘ ภาษาอังกฤษชั้นสูงสําหรับการจัดการ (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
  (Advanced English for Management)  
๐๐๐ ๙๐๖ วิปสสนากรรมฐาน  (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
  (Insight Meditation)  

        ๒) วิทยานิพนธ 
๘๐๐ ๓๐๐ วิทยานิพนธ จํานวน ๕๔ หนวยกิต 
  (Dissertation)  

 
๓.๑.๔ รายวิชาสําหรับหลักสูตรแบบ ๒.๑ 

๑) หมวดวิชาบังคับ : จํานวน ๙ รายวิชา ซ่ึงเปนวิชาพ้ืนฐานที่นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตจะตอง
ศึกษา โดยกําหนดใหเปนวิชานับหนวยกิต ๙ หนวยกิต และศึกษาวิชาอื่นๆที่ไมนับหนวยกิต จํานวน 
๑๘ หนวยกิต ประกอบดวย 

๑.๑ วิชาบังคับนับหนวยกิต  จํานวน   ๙ หนวยกิต 
๘๐๔ ๑๐๘ ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการชั้นสูง ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
  (Advanced Research Methodology in Management)   
๘๐๔ ๑๐๙ เทคนิคการวิจัยชั้นสูง ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
 (Advanced Research Methods)  
๘๐๔ ๒๑๐ กลยุทธการจัดการชั้นสูงสําหรับการบริหารกิจการพระพุทธศาสนา ๓ ( ๓-๐-๖ ) 

 
๑.๒ วิชาบังคับไมนับหนวยกิต  จํานวน  ๑๘ หนวยกิต 

๘๐๔ ๑๐๑ สัมมนามหาวิทยาลัยสงฆกับสังคมไทย (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
 (Seminar on Buddhist University and Thai Society)  
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๘๐๔ ๑๐๒ พุทธปรัชญาแหงศาสตร (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
 (Buddhist Philosophy of Sciences)  
  (Advanced Management Strategy for Buddhist Management)   
๘๐๔ ๒๐๖ นโยบายศาสตร (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
  (Policy Sciences)   
๘๐๔ ๒๐๗ การวิเคราะหเชิงปริมาณ (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
 (Quantitative Analysis)  
๘๐๔ ๒๐๘ ภาษาอังกฤษชั้นสูงสําหรับการจัดการ (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
  (Advanced English for Management)   
๐๐๐ ๙๐๖ วิปสสนากรรมฐาน  (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
  (Insight Meditation)   

๒) หมวดวิชาเอกแบบ ๒.๑ : เปนกลุมวิชาที่นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตจะตองศึกษา จํานวน ๙ 
หนวยกิต ดังมีรายละเอียดรายวิชา ดังนี ้

๘๐๔ ๑๑๑ องคการการบริหารและพฤติกรรมองคการเชิงพุทธ  ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
  (Buddhist Administrative Organization and Organization 

Behaviors) 
  

๘๐๔ ๑๑๒ การบริหารการพัฒนาองคการเชิงพุทธ ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
  (Buddhist Organization Development Administration)   
๘๐๔ ๒๑๓ สันติวิธีและสมานฉันทเชิงพุทธ ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
 (Buddhist Peaceful Means and Reconciliation)  

๓) หมวดวิชาเลือกแบบ ๒.๑ : เปนวิชาเลือกที่นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตจะตองศึกษา ไมนอย
กวา ๖ หนวยกิต นิสิตตองเลือกศึกษารายวิชาตอไปน้ี 

๘๐๔ ๑๑๔ ภาวะผูนําเชิงพุทธ ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
  (Buddhist Leadership)   
๘๐๔ ๑๑๕ การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ ๓ ( ๓-๐-๖ )  
  (Strategic Planning and Management)   
๘๐๔ ๑๑๖ การวิเคราะหนโยบายสาธารณะ  ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
 (Public Policy Analysis)  
๘๐๔ ๒๑๗ ศึกษาเฉพาะเรื่องการจัดการเชิงพุทธ ๓ ( ๓-๐-๖ )  
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  (Selected Studies in Buddhist Management)   
๘๐๔ ๒๑๘ สัมมนาการวิจัยและพัฒนาการจัดการเชิงพุทธ ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
 (Seminar on Buddhist Management Research and 

Development) 
 

๔)  วิทยานิพนธแบบ ๒.๑ 
๘๐๐ ๓๐๐ วิทยานิพนธ จํานวน ๓๖ หนวยกิต 
  (Dissertation)  

 
๓.๑.๕ รายวิชาสําหรับหลักสูตรแบบ ๒.๒ 

๑) หมวดวิชาบังคับ : จํานวน ๙ รายวิชา ซ่ึงเปนวิชาพ้ืนฐานที่นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตจะตอง
ศึกษา โดยกําหนดใหเปนวิชานับหนวยกิต ๙ หนวยกิต และศึกษาวิชาอื่นๆที่ไมนับหนวยกิต จํานวน 
๑๘ หนวยกิต ประกอบดวย 

๑.๑ วิชาบังคับนับหนวยกิต  จํานวน   ๙ หนวยกิต 
๘๐๔ ๑๐๘ ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการชั้นสูง ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
  (Advanced Research Methodology in Management)   
๘๐๔ ๑๐๙ เทคนิคการวิจัยชั้นสูง ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
 (Advanced Research Methods)  
๘๐๔ ๒๑๐ กลยุทธการจัดการชั้นสูงสําหรับการบริหารกิจการพระพุทธศาสนา ๓ ( ๓-๐-๖ ) 

 
๑.๒ วิชาบังคับไมนับหนวยกิต  จํานวน   ๑๘ หนวยกิต 

๘๐๔ ๑๐๑ สัมมนามหาวิทยาลัยสงฆกับสังคมไทย (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
 (Seminar on Buddhist University and Thai Society)  
๘๐๔ ๑๐๒ พุทธปรัชญาแหงศาสตร (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
 (Buddhist Philosophy of Sciences)  
  (Advanced Management Strategy for Buddhist Management)   
๘๐๔ ๒๐๖ นโยบายศาสตร (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
  (Policy Sciences)   
๘๐๔ ๒๐๗ การวิเคราะหเชิงปริมาณ (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
 (Quantitative Analysis)  
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๘๐๔ ๒๐๘ ภาษาอังกฤษชั้นสูงสําหรับการจัดการ (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
  (Advanced English for Management)   
๐๐๐ ๙๐๖ วิปสสนากรรมฐาน  (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
  (Insight Meditation)   

 

๒) หมวดวิชาเอก แบบ ๒.๒ : เปนกลุมวิชาที่นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตจะตองศึกษา จํานวน 
๑๒ หนวยกิต ดังมีรายละเอียดรายวิชา ดังนี ้

๘๐๔ ๑๑๑ องคการการบริหารและพฤติกรรมองคการเชิงพุทธ  ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
  (Buddhist Administrative Organization and Organization 

Behaviors) 
  

๘๐๔ ๑๑๒ การบริหารการพัฒนาองคการเชิงพุทธ ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
  (Buddhist Organization Development Administration)   
๘๐๔ ๒๑๓ สันติวิธีและสมานฉันทเชิงพุทธ ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
 (Buddhist Peaceful Means and Reconciliation)  
๘๐๔ ๒๑๔ การศึกษาอิสระทางการจัดการเชิงพุทธชั้นสูง ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
 (Advanced Independent Study for Buddhist Management)  

 

๓)  หมวดวิชาเลือก แบบ ๒.๒ : เปนวิชาเลือกที่นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตจะตองศึกษา ไมนอย
กวา ๙ หนวยกิต นิสิตตองเลือกศึกษารายวิชาตอไปน้ี 

๘๐๔ ๑๑๔ ภาวะผูนําเชิงพุทธ ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
  (Buddhist Leadership)   
๘๐๔ ๑๑๕ การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ ๓ ( ๓-๐-๖ )  
  (Strategic Planning and Management)   
๘๐๔ ๑๑๖ การวิเคราะหนโยบายสาธารณะ  ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
 (Public Policy Analysis)  
๘๐๔ ๒๑๗ ศึกษาเฉพาะเรื่องการจัดการเชิงพุทธ ๓ ( ๓-๐-๖ )  
  (Selected Studies in Buddhist Management)   
๘๐๔ ๒๑๘ สัมมนาการวิจัยและพัฒนาการจัดการเชิงพุทธ ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
 (Seminar on Buddhist Management Research and 

Development) 
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 ๔) วิทยานิพนธ แบบ ๒.๒ 
๘๐๐ ๓๐๖ วิทยานิพนธ จํานวน ๔๘ หนวยกิต 
  (Dissertation)  

ความหมายของเลขประจําวิชา 
ความหมายของเลขรหัสประจําวิชาในหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
ประกอบดวยเลข  ๖ หลัก มีความหมายดังน้ี 
     ๑. เลข ๓ ตัวแรก = ตัวที่ ๑ แสดงคณะ ตัวที่ ๒-๓ แสดงสาขาวิชา/ภาควิชา  
     ๒. เลข ๓ ตัวหลัง = ตัวที่ ๑ แสดงปการศึกษา ตัวที่ ๒-๓ แสดงชื่อวิชา 
 
๓.๑.๔ แผนการศึกษา 
 ๓.๑.๔.๑ แผนการศึกษา แบบ ๑.๑ 

ภาคการศึกษาที่ ๑ 
 

ภาค
การศึกษา รหัสวิชา/รายวิชา 

แบบ ๑.๑ 
หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาดวย

ตนเอง 
๑ วิชาบังคับ 

๘๐๔ ๑๐๑ สัมมนามหาวิทยาลัยสงฆกับสังคมไทย 
๘๐๔ ๑๐๒ พุทธปรัชญาแหงศาสตร 
๘๐๔ ๑๐๓ สัมมนาการศึกษาคนควาระเบียบวิธีวิจัยชั้นสูง 
๘๐๔ ๒๐๕ สัมมนาการจัดการเชิงพุทธ 
วิชาเอก 
- 
วิชาเลือก 
- 

 
(๓) 
(๓) 
(๓) 
(๓) 

 
- 
 
- 

 
๓ 
๓ 
๓ 
๓ 

 
๐ 
๐ 
๐ 
๐ 

 
๖ 
๖ 
๖ 
๖ 

 รวมนับหนวยกิต -    
 รวมไมนับหนวยกิต ๑๒    
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ภาคการศึกษาที่ ๒ 

ภาค
การศึกษา รหัสวิชา/รายวิชา 

แบบ ๑.๑ 
หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาดวย

ตนเอง 
๒ วิชาบังคับ 

๘๐๔ ๑๐๔ สัมมนาเทคนิคการวิจัยชั้นสูง 
๘๐๔ ๒๐๖ นโยบายศาสตร 
๘๐๔ ๒๐๗ การวิเคราะหเชิงปริมาณ 
๘๐๔ ๒๐๘ ภาษาอังกฤษชั้นสูงสําหรับการจัดการ 
๐๐๐ ๙๐๖ วิปสสนากรรมฐาน 
วิชาเอก 
- 
วิชาเลือก 
- 
วิทยานิพนธ 
๘๐๐ ๓๐๐ วิทยานิพนธ 

 
(๓) 
(๓) 
(๓) 
(๓) 
(๓) 

 
- 
 
- 
 
๖ 

 
๓ 
๓ 
๓ 
๓ 
๓ 

 
๐ 
๐ 
๐ 
๐ 
๐ 

 
๖ 
๖ 
๖ 
๖ 
๖ 

 รวมนับหนวยกิต ๖    
 รวมไมนับหนวยกิต ๑๕    

 
 

ภาคการศึกษาที่ ๓ 
 

ภาค
การศึกษา รหัสวิชา/รายวิชา 

แบบ ๑.๑ 
หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาดวย

ตนเอง 
๓ วิชาบังคับ 

- 
วิชาเอก 
- 
วิชาเลือก 
- 
วิทยานิพนธ 
๘๐๐ ๓๐๐ วิทยานิพนธ 

 
- 
 
- 
 
- 
 

๑๒ 

   

 รวมนับหนวยกิต ๑๒    
 รวมไมนับหนวยกิต -    

 



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๑๙ 
 

ภาคการศึกษาที่ ๔ 
 

ภาค
การศึกษา รหัสวิชา/รายวิชา 

แบบ ๑.๑ 
หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาดวย

ตนเอง 
๔ วิชาบังคับ 

- 
วิชาเอก 
- 
วิชาเลือก 
- 
วิทยานิพนธ 
๘๐๐ ๓๐๐ วิทยานิพนธ 

 
- 
 
- 
 
- 
 

๑๒ 

   

 รวมนับหนวยกิต ๑๒    
 รวมไมนับหนวยกิต -    

 
 

ภาคการศึกษาที่ ๕ 
 

ภาค
การศึกษา รหัสวิชา/รายวิชา 

แบบ ๑.๑ 
หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาดวย

ตนเอง 
๕ วิชาบังคับ 

- 
วิชาเอก 
- 
วิชาเลือก 
- 
วิทยานิพนธ 
๘๐๐ ๓๐๐ วิทยานิพนธ 

 
- 
 
- 
 
- 
 

๑๒ 

   

 รวมนับหนวยกิต ๑๒    
 รวมไมนับหนวยกิต -    

 
 
 

 



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๒๐ 
 

ภาคการศึกษาที ่๖ 
 

ภาค
การศึกษา รหัสวิชา/รายวิชา 

แบบ ๑.๑ 
หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาดวย

ตนเอง 
๖ วิชาบังคับ 

- 
วิชาเอก 
- 
วิชาเลือก 
- 
วิทยานิพนธ 
๘๐๐ ๓๐๐ วิทยานิพนธ 

 
- 
 
- 
 
- 
 

๑๒ 

   

 รวมนับหนวยกิต ๑๒    
 รวมไมนับหนวยกิต -    

 

๓.๑.๔.๒ แผนการศึกษา แบบ ๒.๑ 

ภาคการศกึษาที่ ๑ 
 

ภาค
การศึกษา รหัสวิชา/รายวิชา 

แบบ ๒.๑ 
หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาดวย

ตนเอง 
๑ วิชาบังคับ 

๘๐๔ ๑๐๑ สัมมนามหาวิทยาลัยสงฆกับสังคมไทย 
๘๐๔ ๑๐๒ พุทธปรัชญาแหงศาสตร 
๘๐๔ ๑๐๘ ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการชั้นสูง 
๘๐๔ ๒๑๐ กลยุทธการจัดการช้ันสูงสําหรับการบริหาร- 
           กิจการพระพุทธศาสนา 
วิชาเอก 
- 
วิชาเลือก 
- 

 
(๓) 
(๓) 
๓ 
 

๓ 
 
- 
 
- 

 
๓ 
๓ 
๓ 
 

๓ 

 
๐ 
๐ 
๐ 
 
๐ 

 
๖ 
๖ 
๖ 
 
๖ 

 รวมนับหนวยกิต ๖    
 รวมไมนับหนวยกิต ๖    

 



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๒๑ 
 

 
ภาคการศึกษาที่ ๒ 

 

ภาค
การศึกษา รหัสวิชา/รายวิชา 

แบบ ๒.๑ 
หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาดวย

ตนเอง 
๒ วิชาบังคับ 

๘๐๔ ๑๐๙ เทคนิคการวิจัยช้ันสูง 
๘๐๔ ๒๐๖ นโยบายศาสตร 
๘๐๔ ๒๐๗ การวิเคราะหเชิงปริมาณ 
วิชาเอก 
๘๐๔ ๑๑๑ องคการการบริหารและพฤติกรรมองคการ- 
            เชิงพุทธ 
๘๐๔ ๑๑๒ การบริหารการพัฒนาองคการเชิงพุทธ 
วิชาเลือก 
- 

 
๓ 

(๓) 
(๓) 

 
 

๓ 
๓ 
 
- 

 
๓ 
๓ 
๓ 
 
 

๓ 
๓ 

 
๐ 
๐ 
๐ 
 
 
๐ 
๐ 

 
๖ 
๖ 
๖ 
 
 
๖ 
๖ 

 รวมนับหนวยกิต ๙    
 รวมไมนับหนวยกิต ๖    

 
ภาคการศึกษาที่ ๓ 

 

ภาค
การศึกษา รหัสวิชา/รายวิชา 

แบบ ๒.๑ 
หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาดวย

ตนเอง 
๓ วิชาบังคับ 

๘๐๔ ๒๐๘ ภาษาอังกฤษชั้นสูงสําหรับการจัดการ 
วิชาเอก 
๘๐๔ ๒๑๓ สันติวิธีและสมานฉันทเชิงพุทธ 
วิชาเลือก 
xxx xxx เลือกศึกษาจากหมวดวิชาเลือก ๑ รายวิชา 
xxx xxx เลือกศึกษาจากหมวดวิชาเลือก ๑ รายวิชา 

 
(๓) 

 
๓ 
 

๓ 
๓ 

 
๓ 
๓ 
๓ 
 

๓ 
๓ 

 
๐ 
๐ 
๐ 
 
๐ 
๐ 

 
๖ 
๖ 
๖ 
 
๖ 
๖ 

 รวมนับหนวยกิต ๙    
 รวมไมนับหนวยกิต ๓    

 
 
 



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๒๒ 
 

ภาคการศึกษาที่ ๔ 
 

ภาค
การศึกษา รหัสวิชา/รายวิชา 

แบบ ๒.๑ 
หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาดวย

ตนเอง 
๔ วิชาบังคับ 

๐๐๐ ๙๐๖ วิปสสนากรรมฐาน 
กลุมวิชา 
- 
วิชาเอก 
- 
วิทยานิพนธ 
๘๐๐ ๓๐๐ วิทยานิพนธ 

 
(๓) 

 
- 
 
- 
 

๑๒ 

 
๓ 
 

 
๐ 
 

 
๖ 
 

 รวมนับหนวยกิต ๑๒    
 รวมไมนับหนวยกิต ๓    

 
 

ภาคการศึกษาที่ ๕ 
 

ภาค
การศึกษา รหัสวิชา/รายวิชา 

แบบ ๒.๑ 
หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาดวย

ตนเอง 
๕ วิชาบังคับ 

- 
วิชาเอก 
- 
วิชาเลือก 
- 
วิทยานิพนธ 
๘๐๐ ๓๐๐ วิทยานิพนธ 

 
- 
 
- 
 
- 
 

๑๒ 

   

 รวมนับหนวยกิต ๑๒    
 รวมไมนับหนวยกิต -    

 
 
 
 



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๒๓ 
 

ภาคการศึกษาที่ ๖ 
 

ภาค
การศึกษา รหัสวิชา/รายวิชา 

แบบ ๒.๑ 
หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาดวย

ตนเอง 
๖ วิชาบังคับ 

- 
วิชาเอก 
- 
วิชาเลือก 
- 
วิทยานิพนธ 
๘๐๐ ๓๐๐ วิทยานิพนธ 

 
- 
 
- 
 
- 
 

๑๒ 

   

 รวมนับหนวยกิต ๑๒    
 รวมไมนับหนวยกิต -    

 
 

 
๓.๑.๔.๓ แผนการศึกษา แบบ ๒.๒ 

 
ภาคการศึกษาที่ ๑ 

ภาค
การศึกษา รหัสวิชา/รายวิชา 

แบบ ๒.๒ 
หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาดวย

ตนเอง 
๑ วิชาบังคับ 

๘๐๔ ๑๐๑ สัมมนามหาวิทยาลัยสงฆกับสังคมไทย 
๘๐๔ ๑๐๒ พุทธปรัชญาแหงศาสตร 
๘๐๔ ๑๐๘ ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการชั้นสูง 
๘๐๔ ๒๑๐ กลยุทธการจัดการช้ันสูงสําหรับการบริหาร- 
           กิจการพระพุทธศาสนา 
วิชาเอก 
- 
วิชาเลือก 
- 

 
(๓) 
(๓) 
๓ 
 

๓ 
 
- 
 
- 

 
๓ 
๓ 
๓ 
 

๓ 

 
๐ 
๐ 
๐ 
 
๐ 

 
๖ 
๖ 
๖ 
 
๖ 

 รวมนับหนวยกิต ๖    
 รวมไมนับหนวยกิต ๖    



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๒๔ 
 

 
ภาคการศึกษาที่ ๒ 

 

ภาค
การศึกษา รหัสวิชา/รายวิชา 

แบบ ๒.๒ 
หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาดวย

ตนเอง 
๒ วิชาบังคับ 

๘๐๔ ๑๐๙ เทคนิคการวิจัยช้ันสูง 
๘๐๔ ๒๐๖ นโยบายศาสตร 
๘๐๔ ๒๐๗ การวิเคราะหเชิงปริมาณ 
วิชาเอก 
๘๐๔ ๑๑๑ องคการการบริหารและพฤติกรรมองคการ- 
           เชิงพุทธ 
๘๐๔ ๑๑๒ การบริหารการพัฒนาองคการเชิงพุทธ 
วิชาเลือก 
- 

 
๓ 

(๓) 
(๓) 

 
 

๓ 
๓ 
 
- 

 
๓ 
๓ 
๓ 
 
 

๓ 
๓ 

 
๐ 
๐ 
๐ 
 
 
๐ 
๐ 

 
๖ 
๖ 
๖ 
 
 
๖ 
๖ 

 รวมนับหนวยกิต ๙    
 รวมไมนับหนวยกิต ๖    

 
ภาคการศึกษาที่ ๓ 

 

ภาค
การศึกษา รหัสวิชา/รายวิชา 

แบบ ๒.๒ 
หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาดวย

ตนเอง 
๓ วิชาบังคับ 

๘๐๔ ๒๐๘ ภาษาอังกฤษชั้นสูงสําหรับการจัดการ 
วิชาเอก 
๘๐๔ ๒๑๓ สันติวิธีและสมานฉันทเชิงพุทธ 
๘๐๔ ๒๑๔ การศึกษาอิสระทางการจัดการเชิงพุทธชั้นสูง 
วิชาเลือก 
xxx xxx เลือกศึกษาจากหมวดวิชาเลือก ๑ รายวิชา 

 
(๓) 

 
๓ 
๓ 
 

๓ 

 
๓ 
 

๓ 
๓ 
 

๓ 

 
๐ 
 
๐ 
๐ 
 
๐ 

 
๖ 
 
๖ 
๖ 
 
๖ 

 รวมนับหนวยกิต ๙    
 รวมไมนับหนวยกิต ๓    

 
 
 



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๒๕ 
 

ภาคการศึกษาที่ ๔ 
 

ภาค
การศึกษา รหัสวิชา/รายวิชา 

แบบ ๒.๒ 
หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาดวย

ตนเอง 
๔ วิชาบังคับ 

๐๐๐ ๙๐๖ วิปสสนากรรมฐาน 
วิชาเอก 
- 
วิชาเลือก 
xxx xxx เลือกศึกษาจากหมวดวิชาเลือก ๑ รายวิชา 
xxx xxx เลือกศึกษาจากหมวดวิชาเลือก ๑ รายวิชา 

 
(๓) 

 
- 
 

๓ 
๓ 

 
๓ 
 
 
 

๓ 
๓ 

 
๐ 
 
 
 
๐ 
๐ 

 
๖ 
 
 
 
๖ 
๖ 

 รวมนับหนวยกิต ๖    
 รวมไมนับหนวยกิต ๓    

 
 
 

ภาคการศึกษาที่ ๕ 
 

ภาค
การศึกษา รหัสวิชา/รายวิชา 

แบบ ๒.๒ 
หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาดวย

ตนเอง 
๕ วิชาบังคับ 

- 
วิชาเอก 
- 
วิชาเลือก 
- 
วิทยานิพนธ 
๘๐๐ ๓๐๐ วิทยานิพนธ 

 
- 
 
- 
 
- 
 

๑๒ 

   

 รวมนับหนวยกิต ๑๒    
 รวมไมนับหนวยกิต -    

 
 
 
 



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๒๖ 
 

ภาคการศึกษาที่ ๖ 
 

ภาค
การศึกษา รหัสวิชา/รายวิชา 

แบบ ๒.๒ 
หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาดวย

ตนเอง 
๖ วิชาบังคับ 

- 
วิชาเอก 
- 
วิชาเลือก 
- 
วิทยานิพนธ 
๘๐๐ ๓๐๐ วิทยานิพนธ 

 
- 
 
- 
 
- 
 

๑๒ 

   

 รวมนับหนวยกิต ๑๒    
 รวมไมนับหนวยกิต -    

 
 

ภาคการศึกษาที่ ๗ 
 

ภาค
การศึกษา รหัสวิชา/รายวิชา 

แบบ ๒.๒ 
หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาดวย

ตนเอง 
๗ วิชาบังคับ 

- 
วิชาเอก 
- 
วิชาเลือก 
- 
วิทยานิพนธ 
๘๐๐ ๓๐๐ วิทยานิพนธ 

 
- 
 
- 
 
- 
 

๑๒ 

   

 รวมนับหนวยกิต ๑๒    
 รวมไมนับหนวยกิต -    

 
 
 
 



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๒๗ 
 

ภาคการศึกษาที่ ๘ 
 

ภาค
การศึกษา รหัสวิชา/รายวิชา 

แบบ ๒.๒ 
หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาดวย

ตนเอง 
๘ วิชาบังคับ 

- 
วิชาเอก 
- 
วิชาเลือก 
- 
วิทยานิพนธ 
๘๐๐ ๓๐๐ วิทยานิพนธ 

 
- 
 
- 
 
- 
 

๑๒ 

   

 รวมนับหนวยกิต ๑๒    
 รวมไมนับหนวยกิต -    

 
๓.๑.๕     คําอธิบายรายวิชา 
  (ดูจากภาคผนวก ก) 
๓.๒ ชื่อ ตําแหนงและคุณวุฒิ 

๓.๒.๑. อาจารยประจําหลักสูตร 
ตําแหนง

ทาง
วิชาการ 

ชื่อ-ฉายา/นามสกุล คุณวุฒิ/สาขาวิชา 
สถาบันที่สําเร็จ

การศึกษา 
ปที่

สําเร็จ 

ภาระงานบรรยายในหลักสูตร 

รายวิชา จํานวน ช.ม./
ส.ป. 

อาจารย ดร.พิเชฐ ทั่งโต* 
 

พธ.บ.(บริหารการศึกษา) 
M.A.(Public Administration) 
Ph.D. (Public 
Administration) 

ม.มหาจุฬาฯ 
Marathawada U. 
India Marathawada 
U. India 

๒๕๓๖ 
๒๕๓๙ 
๒๕๕๐ 

๑. สัมมนา
การศึกษาคนควา
ระเบียบวิธีวิจัย
ชั้นสูง 
๒. สัมมนาเทคนิค
การวิจัยชั้นสูง 

๓ ชม. 

อาจารย ดร.ยุทธนา ปราณีต* 
 

พธ.บ.(รัฐศาสตร) 
ร.บ. (รัฐศาสตร) 
M.A.(Politics) 
Ph.D. (Political Science) 

ม.มหาจุฬาฯ 
มสธ. 
Poona U. India 
Marathawada U. 
India 

๒๕๓๙ 
๒๕๔๖ 
๒๕๔๒ 
๒๕๔๕ 

๑. นโยบายศาสตร 
๒. การวิเคราะห
เชิงปริมาณ 

๓ ชม. 

อาจารย พระครูโสภณปริยัติสุธี, ดร.* 
 

ร.บ.(รัฐศาสตร ปกครอง) 
ศศ.ม. (การบริหารบุคคล) 
ปร.ด. (ยุทธศาสตรการพัฒนา
ภูมิภาค) 

มสธ. 
Nagpur U. India 
ม.ราชภัฏเชียงราย 

๒๕๓๗ 
๒๕๔๐ 
๒๕๕๓ 

๑. พุทธปรัชญา
แหงศาสตร 
๒. สัมมนา
มหาวิทยาลัยสงฆ
กับสังคมไทย 

๓ ชม. 

อาจารย พระครูใบฎีกาจํานง ฉนฺทธมฺ พธ.บ. (บริหารการศึกษา) ม.มหาจุฬาฯ ๒๕๓๕ ๑. สัมมนาการ ๓ ชม. 
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โม, ดร.** 
 

M.A.( Political Science) 
Ph.D. (Economics) 

Poona U. India 
Poona U. India 

๒๕๓๘ 
๒๕๔๗ 

จัดการเชิงพุทธ
ชั้นสูง 
๒. ภาษาอังกฤษ
ชั้นสูงสําหรับการ
จัดการ 

อาจารย ดร.สายัณห อินนันใจ** 
 

พธ.บ. (สังคมวิทยา) 
M.A.(Sociology) 
Ph.D. (Sociology) 

ม.มหาจุฬาฯ 
Misow U. India 
Marathawada U. 
India 

๒๕๓๙ 
๒๕๔๒ 
๒๕๔๖ 

๑. กลยุทธการ
จัดการชั้นสูง
สําหรับการบริหาร
กิจการ
พระพุทธศาสนา 
๒. ระเบียบวิธีวิจัย
ทางการจัดการ
ชั้นสูง 

๓ ชม. 

*อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
**อาจารยประจําหลักสูตร 
          
๓.๒.๒. อาจารยพิเศษ 

๑) ศ.พิเศษ ดร.จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์ พธ.บ., M.A.(Sociology) 
Ph.D.(Sociology) 

๒) ศ.ดร.บุญทัน  ดอกไทสง B.A. (Political Development) 
M.A. (Com. Arts) 
Ph.D.(Public Administration) 

๓) พล.ต.ดร. วีระ วงศสรรค วท.บ., น.บ., ศศ.บ., กศ.บ.ค.ม. (การวิจัยการศึกษา) 
กศ.ด. (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 

๔) ดร.ทรงวิทย  แกวศรี พธ.บ., M.A.(Library Science)  
พธ.ด.(พระพุทธศาสนา) 

๕) ดร.กุเทพ  ใสกระจาง พธ.บ., น.บ.(นิติศาสตร) 
M.A. (วรรณคดีอังกฤษ),ร.ม.(การเมืองการปกครอง)  
ปร.ด.(การบริหารการพัฒนา)  

 หมายเหตุ :  
 
๔. ขอกําหนดเกี่ยวกับการทําวิทยานิพนธ 
      ๔.๑ คําอธิบายโดยยอ 

การทําวิทยานิพนธคือการทําวิจัยเพ่ือความกาวหนาทางวิชาการในสาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ ภายใตการดูแลของคณะกรรมการและอาจารยที่ปรึกษา ซึ่งมีหนาที่ใหคําปรึกษาและควบคุมการทํา
วิทยานิพนธของนิสิตแตละคนจนแลวเสร็จ พรอมเรียบเรียงเขียนเปนวิทยานิพนธและตีพิมพหรือเผยแพร
ผานสื่อทางวิชาการหรือวิชาชีพตางๆ  
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      ๔.๒ มาตรฐานผลการเรียนรู 
นิสิตมีศักยภาพในการเรียนรูดวยตนเอง  สามารถคิดและวิเคราะหปญหาอยางเปนระบบและมี

หลักการ สามารถประยุกตใชศาสตรทั้งทางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัต ิดานการจัดการเชิงพุทธในสาขาวิชา
ตางๆ และผลการเรียนรูทั้ง ๕ ดาน (ดังแสดงในหมวดที่ ๔ ขอ ๒) มาใชในการทําวิทยานิพนธไดผลเปนที่นา
พึงพอใจ 

๔.๓ ชวงเวลา 
๔.๓.๑ นิสิตแบบ ๑.๑ จะเสนอหัวขอและโครงรางวิทยานิพนธเพ่ือขออนุมัติลงทะเบียนทํา

วิทยานิพนธไดหลังจากข้ึนทะเบียนเปนนิสิตแลว 
๔.๓.๒ นิสิตแบบ ๒.๑ และแบบ ๒.๒ จะเสนอหัวขอและโครงรางวิทยานิพนธ เพ่ือขออนุมัติ

ลงทะเบียนทําวิทยานิพนธได เม่ือศึกษารายวิชามาแลวไมนอยกวา ๑ ภาคการศึกษาปกต ิและมีหนวยกิตสะสมใน
รายวิชาไมนอยกวา ๖ หนวยกิต 

๔.๓.๓ คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธตองมีทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ จํานวนไมนอยกวา ๒ ทาน 
แตไมเกิน ๓ ทาน ทั้งน้ีจะตองมีอาจารยประจํามหาวิทยาลัยอยางนอย ๑ ทาน 

๔.๓.๔ นิสิตแบบ ๑.๑ มีสิทธิ์ขอสอบวิทยานิพนธไดตอเม่ือทําวิทยานิพนธเสร็จสมบูรณ โดยใชเวลา
ทําวิทยานิพนธไมนอยกวา ๖ ภาคการศึกษาปกต ินับจากวันลงทะเบียนทําวิทยานิพนธ 

๔.๓.๕ นิสิตแบบ ๒.๑ และแบบ ๒.๒ มีสิทธ์ิขอสอบวิทยานิพนธไดเม่ือศึกษารายละเอียดครบทุก
รายวิชาตามที่กําหนด ไดคาระดับเฉลี่ยสะสมในรายวิชาไมนอยกวา ๓.๐๐ และทําวิทยานิพนธเสร็จสมบูรณ โดย
ใชเวลาทําวิทยานิพนธไมนอยกวา ๘ เดือน นับจากวันลงทะเบียนทําวิทยานิพนธ 
            ๔.๔ การสอบคุณสมบัติ 

นิสิตจะตองสอบผานการสอบวัดคุณสมบัติทั้งขอเขียนและปากเปลาภายหลังจากที่ศึกษารายวิชา
ครบถวน และไดคะแนนเฉล่ียสะสมตลอดหลักสูตรไมต่ํากวา ๓.๐๐ ในการจัดการสอบวัดคุณสมบัติ ให
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยแตงตั้งอาจารยอยางนอย ๓ คนเปนคณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัติ ทั้งน้ีใหมี
กรรมการอยางนอย ๑ คนมาจากสาขาวิชาเดียวกันหรือเก่ียวของกัน ซึ่งมิใชอาจารยที่ปรึกษา และให
คณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัติบริหารการสอบใหเปนไปดวยความเรียบรอย เกณฑในการสอบผานและ
การสอบแกตัวใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวาดวยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๑ ขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวาดวยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๑ แกไขเพ่ิมเติม พุทธศักราช ๒๕๔๘ และขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยวาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๑ (ฉบับที่ ๓) แกไขเพ่ิมเติม พุทธศักราช 
๒๕๔๙ (ภาคผนวก ง เอกสารแยกเลม) 

การสอบวดัคุณสมบัติประกอบดวยหมวดวิชาบังคับ และหมวดกลุมวิชาที่นิสิตเลือกเรียน นิสิตตอง
สอบผานขอเขียนทุกหมวดและการสอบปากเปลาจึงมีสิทธิ์นําเสนอหัวขอวิทยานิพนธ การประเมินผลการ
สอบขอเขียนและปากเปลาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาและดุลพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
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           ๔.๕ การสอบปองกันวิทยานิพนธ 
นิสิตตองสอบปองกันวิทยานิพนธตอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธและกรรมการสอบ

วิทยานิพนธตามที่โครงการกําหนดข้ึน ซ่ึงประกอบดวย 
(๑) ประธาน ไดแก คณบดีหรือผูที่คณบดีมอบหมาย 
(๒) คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
(๓) กรรมการผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกมหาวิทยาลัย จํานวนไมเกิน ๓ ทาน 
ในกรณีที่คณะกรรมการที่ปรึกษาและกรรมการสอบวิทยานิพนธมีมติใหนิสิตปรับปรุงแกไข

วิทยานิพนธภายหลังการสอบปองกันวิทยานิพนธ ใหนิสิตดําเนินการแกไขและนําวทิยานิพนธที่ไดปรับปรุง
แกไขแลวทั้งฉบับใหคณะกรรมการที่ปรึกษาและกรรมการสอบวิทยานิพนธพิจารณา หากคณะกรรมการ
ดังกลาวใหความเห็นชอบและลงนามผลการสอบผาน จึงจะถือวานิสิตไดสอบปองกันวิทยานิพนธและผาน
การสอบที่สมบูรณเพ่ือนําออกเผยแพรตอสาธารณะโดยตีพิมพผลงานดังกลาวในวารสารวิชาการที่เปนที่
ยอมรับในสาขาวิชานั้น 

 
หมวดที่ ๔. ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนและการประเมินผล 

๑. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนิสิต 
คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธหรือกิจกรรมของนิสิต 

๑. ดานคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

มีการใหความรูถึงการบริหารที่เนนการใชหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาเปนเคร่ืองมือเพ่ือสรางองคกรที่
ขับเคล่ือนดวยระบบคุณธรรม และการใชชีวิตรวมกับ
ผูอื่นอยางสันติ 

๒. ความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษ สงเสริมทักษะการฟง พูด อาน และเขียนภาษาอังกฤษ 
โดยการใชตําราภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน และ
ใชภาษาอังกฤษในการเขียนและนําเสนอผลงานวิจัย 

๓. ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวน 
การ เ รียน รูและปฏิ บัติ ง าน  เชน   การใช สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส การใชบริการหองสมุดผานระบบ
อินเทอรเน็ตทั่วประเทศ 

๔. ดานภาวะผูนํา ความรับผิดชอบ และการมี
วินัย 

มีการสร างภาวะความ เปนผู นํ า โดยเฉพาะกา ร
ประยุกตใชแนวคิดภาวะผูนําเชิงพุทธในการปฏิบัติงาน
หรือการทําวิจัยรวมกับผูอื่น มีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานหรือสงงาน และมีกติกาในการสรางวินัยใน
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คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธหรือกิจกรรมของนิสิต 
๑. ดานคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

มีการใหความรูถึงการบริหารที่เนนการใชหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาเปนเคร่ืองมือเพ่ือสรางองคกรที่
ขับเคล่ือนดวยระบบคุณธรรม และการใชชีวิตรวมกับ
ผูอื่นอยางสันติ 
ตนเอง 

๕. ดานบุคลิกภาพ มุงเนนการพัฒนาบุคลิกภาพภายใน โดยการใช
เครื่องมือพัฒนาจิตตามแนวพระพุทธศาสนา เพ่ือให
เกิดปญญา  สวนบุคลิกภาพภายนอกมีการสอดแทรก
เร่ืองการแตงกาย การเขาสังคม การมีมนุษยสัมพันธที่
ดี การเจรจาสื่อสาร และการวางตัวในการทํางาน
รวมกับบุคคลอื่น ในระหวางการ เ รียนรู  ทั้ งทา ง
ภาคทฤษฎีและการทําการวิจัย 

๖. ดานศักยภาพในการปฏิบัติงานจริง การเรียนการสอนมุงเนนใหนิสิตมีความรูความเขาใจใน
เชิงลึก สามารถผลิตงานวิจัยที่มีประโยชนและนําไป
ประยุกตใชงานที่จะยังประโยชนใหเกิดกับสังคมไดจริง
ในเชิงปฏิบัต ิ

 
๒. การพัฒนาผลการเรียนรูในแตละดาน 
ดานคุณธรรม จริยธรรม 
ผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 
       ๑. มีความสามารถในการใชดุลยพินิจเพ่ือการแกปญหาทางคุณธรรมและจริยธรรมที่ซับซอนอยาง
ผูรูในบริบทของศาสตรทางดานการจัดการเชิงพุทธ 
       ๒. มีความสามารถในการสนับสนุนอยางจริงจังใหผูอื่นใชดุลยพินิจบนฐานความรูทางการจัดการ
เชิงพุทธในการจัดการกับบริบทที่มีผลกระทบตอตนเองและผูอื่น 
       ๓. มีภาวะผูนําในการสงเสริมใหมีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรมในที่ทํางาน และ
ชุมชนที่ตนเก่ียวของ 
       ๔. มีความสามารถในการเปนแบบอยางที่ดีงามของบุคคลอื่น 
กลยุทธการสอนที่ใชพัฒนาการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 
       เพ่ือใหเกิดผลการเรียนรูดานคุณธรรม  จริยธรรม หลักสูตรจึงใชกลยุทธในการสอนเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรูของผูเรียนดังน้ี 
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       ๑. ฝกฝนภาวะความเปนผูนํา ผูตาม รวมถึงการเคารพสิทธิ และการรับฟงความคิดเห็นผูอื่นในการ
ปฏิบัติงานเปนทีมและการทํางานวิจัย  
       ๒. การสอดแทรกความรูดานคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนการสอน ทั้งในดานการดํารงชีวิตอยู
ในสังคม และในการวิจัย 
กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 
       มีการประเมินผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม ทั้งระหวางกําลังศึกษา และภายหลังสําเร็จ
การศึกษา ดวยวิธีการตางๆ เชน การสังเกต การสัมภาษณ การสนทนากลุม การใชแบบสอบถาม แบบ
ประเมิน และแบบวัดผล โดยประเมินจากหลายๆ ดาน ดังน้ี 
       ๑. ประเมินจากการมีวินัยในการเรียน การตรงเวลาในการเขาชั้นเรียน การทํางานเสร็จและสงงาน
ตามกําหนด  
       ๒. ประเมินจากความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานเปนทีม การทํางานวิจัย และการเขารวมกิจกรรม
ในการใชองคความรูทางการศึกษาทําประโยชนตอสังคม 
       ๓. ประเมินจากความซ่ือสัตย และจรรยาบรรณในการสอบ 
       ๔. ผูเรียนประเมินตนเอง และประเมินโดยเพื่อนและอาจารย โดยใชแบบประเมินและแบบวัดผล       
       ๕. ภายหลังสําเร็จการศึกษา ใหดุษฎีบัณฑิตประเมินตนเอง ประเมินจากผูใชดุษฎีบัณฑิต และ
ประเมินจากผูปกครองของดุษฎีบัณฑิต โดยใชแบบสอบถาม 
 
ดานความรู 
ผลการเรียนรูดานความรู 
       ๑. มีความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมหรือสรางองคความรูใหมที่เปนแกนของสาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ        
       ๒. มีความสามารถในการใชเทคนิคการวิจัยและพัฒนาเพ่ือหาขอสรุปของปรากฎการณใน
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ        
       ๓. มีความเขาใจอยางลึกซึ้งและกวางขวางเกี่ยวกับองคความรูเชิงปฏิบัติการที่เปล่ียนแปลงไปทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาต ิ
       ๔. มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนปจเจกปญญามาเปนสาธารณปญญาที่กอใหเกิดคุณคาตอ
สังคม 
กลยุทธการสอนที่ใชพัฒนาการเรียนรูดานความรู 
       ๑. จัดการเรียนรูโดยผูเรียนเปนศูนยกลาง และมุงเนนใหนิสิตมีความรูความเขาใจศาสตรในเชิงลึก 
ผสมผสานใหนําไปสูวิธีการดําเนินการที่เปนการพัฒนาอยางยั่งยืน  โดยใชวิธีการเรียนการสอนที่เนน
หลักการทางทฤษฎี และการประยุกตทางปฏิบัติในสภาพแวดลอมจริง เปนรูปแบบการเรียนรูที่กระตุนให
เกิดการคิด วิเคราะห และตัดสินใจดวยตนเอง เชนใหมีการนําเสนองาน การรวมแสดงความคิดเห็น การ
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ตอบคําถาม เพื่อสนับสนุนใหนักศึกษาคิดเปนและมีนิสัยใฝรู 
       ๒. การจัดการเรียนรูดวยตนเอง มีอิสระในการแสวงหาความรูโดยไมยึดติดกับการรับขอมูลจาก
ผูสอนเพียงวิธีเดียว 
       ๓. การเรียนรูแบบมีสวนรวม  
       ๔. เรียนรูจากสถานการณจริง มีการเรียนรูทั้งในชั้นเรียนและศึกษาดูงาน 
       ๕. การทําวิจัยทั้งในรายวิชาที่เกี่ยวของและวิทยานิพนธ  
       ๖. การเรียนรูที่เนนการนําความรูไปประยุกตใชในการทําประโยชนตอชุมชน ทองถิ่น และในระดับ
ที่สูงข้ึน  
กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานความรู 
       ประเมินจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการปฏิบัติของนิสิต ใหครอบคลุมในทุกดาน ดวยวิธีการ
ดังตอไปน้ี 
       ๑. การทดสอบยอย  
       ๒. การสอบกลางภาคและปลายภาค  
       ๓. วัดผลสําเร็จของการปฏิบัติงานเปนทีม  
       ๔. การนําเสนอผลงาน  
       ๕. การนําความรูไปประยุกตใชประโยชน  
       ๖. การสอบประมวลความรู  
       ๗. การสอบวัดคุณสมบัติ  
       ๘. การสอบวิทยานิพนธ 
ดานทักษะทางปญญา 
ผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 
       ๑. สามารถใชความเขาใจอันถองแทในทฤษฎีและเทคนิคการแสวงหาความรูในการวิเคราะห
ประเด็นและปญหาสําคัญไดอยางสรางสรรค  
       ๒. สามารถใชทฤษฎีและเทคนิคการแสวงหาความรูในพัฒนาแนวทางการแกไขปญหาดวยวิธีการ
ใหมๆที่เกิดขึ้นจากการจัดการเชิงพุทธ 
       ๓. สามารถสังเคราะหผลงานวิจัยและทฤษฎีเพื่อพัฒนาความรูความเขาใจใหมๆที่สรางสรรครวม
ไปถึงการบูรณาการแนวคิดตางๆ ทั้งจากภายในและภายนอกสาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธที่ศึกษาในข้ัน
สูง 
       ๔. สามารถออกแบบและดําเนินการโครงการวิจัยที่สําคัญในเรื่องที่ซับซอนที่เกี่ยวกับการพัฒนา
องคความรูทางดานการจัดการเชิงพุทธใหมๆ จนกลายเปนขอเสนอเพ่ือการนําไปสูการปฏิบัติตอไป  
กลยุทธการสอนที่ใชพัฒนาการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 
       เพ่ือใหเกิดผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา หลักสูตรจึงใชกลยุทธในการสอนเพ่ือพัฒนาการ
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เรียนรูของผูเรียนดังน้ี   
       ๑. ฝกทักษะการคิดและการแกไขปญหา  
       ๒. เนนการเรียนรูดวยตนเอง และการปฏิบัติงานจริง   
       ๓. เนนการเรียนรูที่สามารถประยุกตใชกับสถานการณจริง โดยใชปญหาเปนตัวกระตุนใหเกิดการ
เรียนรู  
กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 
       ประเมินทักษะทางปญญาดวยวิธีการดังตอไปน้ี  
       ๑. วัดการแสดงออกทางการกระบวนการคิดและการแกไขปญหา  
       ๒. วัดผลการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย  
       ๓. การนําเสนอผลงาน  
       ๔. การอธิบาย การตอบคําถาม  
       ๕. การโตตอบสื่อสารกับผูอื่น  
ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
       ๑. มีความสามารถสูงในใชความรูทางดานการจัดการเชิงพุทธเพื่อการแสดงความคิดเห็นทาง
วิชาการไดอยางลึกซ้ึงและแหลมคม  
       ๒. มีความสามารถในการใชความรูทางดานการจัดการเชิงพุทธเพ่ือการวางแผน วิเคราะหและ
แกปญหาที่ซับซอนสูงมากดวยตนเอง รวมทั้งวางแผนในการปรับปรุงตนเองและองคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
       ๓. มีความสามารถสรางปฏิสัมพันธในกิจกรรมกลุมอยางสรางสรรค  
       ๔. มีความสามารรถในการแสดงออกถึงความโดดเดนในการเปนผูนําในทางวิชาการและสังคมที่
ซับซอน 
กลยุทธการสอนที่ใชพัฒนาการเรียนรู ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล และ ความ
รับผิดชอบ 
       เพ่ือใหเกิดผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล และความรับผิดชอบหลักสูตรจึงใช
กลยุทธในการสอนเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนดังน้ี 
       ๑. การจัดกิจกรรมในรายวิชาที่เนนการเรียนการสอนที่มีการปฏิสัมพันธที่ดีระหวางผูเรียนและ
ผูสอน  
       ๒. ฝกฝนภาวะความเปนผูนํา ผูตาม การแสดงออกถึงภาวะความเปนผูนําและผูตามที่ดี การมี
มนุษยสัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน และการรับฟงความคิดเห็นผูอื่นในการปฏิบัติงานเปนทีมและการทํางาน
วิจัย  
       ๓. ฝกฝนการทํากิจกรรมเพ่ือสังคม  
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       ๔. ฝกฝนการวางตัวที่เหมาะสมตอกาลเทศะ 
       ๕. ฝกฝนการประสานงานกับผูอื่นทั้งภายในและภายนอกสถาบันการศึกษา  
กลยุทธการประเมินผลการเรียนรู ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล และ ความรับผิดชอบ 
       ประเมินทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบดวยวิธีการดังตอไปน้ี 
        ๑. สังเกตุพฤติกรรมและการแสดงออกของนิสิตในหลายๆ ดาน ระหวางกิจกรรมการเรียนการ
สอน เชน พฤตกิรรมความสนใจ ตั้งใจเรียนรู และพัฒนาตนเอง  
        ๒. สังเกตุพฤติกรรมการแสดงบทบาทภาวะผูนําและผูตามที่ดี ความสามารถในการทํางานรวมกับ
ผูอื่น  
        ๓. สังเกตุพฤติกรรมความรับผิดชอบในการเรียนและงานที่ไดรับมอบหมาย การนําเสนอผลงาน 
การทํางานวิจัย และการรวมทํากิจกรรมเพ่ือสังคม 
ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผลการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ     
       ๑. สามารถคัดกรองขอมูลและใชหลักตรรกะทางคณิตศาสตรและสถิติ ในการศึกษาคนควาปญหา 
เชื่อมโยงประเด็นปญหาที่สําคัญและซับซอน และเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาในดานตางๆ  
โดยเฉพาะทางดานการจัดการเชิงพุทธในเชิงลึกไดเปนอยางดี 
       ๒. สามารถสื่อสารโดยใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษไดอยางมีประสิทธิภาพทั้งการพูด การอาน 
การฟง การเขียน และการนําเสนอ และสื่อสารกับกลุมบุคคลตางๆ ทั้งในวงการวิชาการและวิชาชีพ 
รวมถึงชุมชนทั่วไปไดอยางเหมาะสม 
       ๓. สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการนําเสนอรายงานการวิจัย วิทยานิพนธ หรือโครงการ
คนควาที่สําคัญ ทั้งในรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ รวมถึงการตีพิมพผานสื่อทางวิชาการ
และวิชาชีพไดอยางเหมาะสม 
กลยุทธการสอนที่ใชพัฒนาการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
       เพ่ือใหเกิดผลการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ หลักสูตรจึงใชกลยุทธในการสอนเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนดังนี ้
       ๑. จัดการเรียนรายวิชาสัมมนาใหนิสิต โดยนิสิตทุกคนตองลงทะเบียนเรียนโดยไมนับหนวยกิต 
ทั้งน้ีเพื่อใหนิสิตไดฝกทักษะทั้งดานการวิเคราะห การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการ
คนควาและนําเสนองานทั้งเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
       ๒. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุงเนนใหผูเรียนไดฝกฝนทักษะการสื่อสาร และการนําเสนอโดย
ใชเทคโนโลยีทั้งดวยตนเองและรวมกับผูอื่น การอภิปราย  
       ๓.จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนการวิเคราะหปญหาจริงในการเรียนรูและการทํางานวิจัย 
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กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
       ประเมินทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ดวยวิธีการ
ดังตอไปน้ี 
       ๑. การทดสอบความรูและเทคนิคการวิเคราะหและแกปญหาในสถานการณจําลองเสมือนจริง  

๒. การทํางานวิจัย ตั้งแตเริ่มตนจนถึงข้ันตอนการเขียนรายงาน และการนําเสนอผลงาน 
๓. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบตอผลการเรียนรู จากหลักสูตรสูรายวิชา 
(Curriculum mapping) 
        แสดงใหเห็นวาแตละรายวิชาในหลักสูตรรับผิดชอบตอผลการเรียนรูในดานใดบาง (สัมพันธกับ
การพัฒนาผลการเรียนรูแตละดานตามขอ ๒ ) โดยระบุวาเปนความรับผิดชอบหลักหรือความรับผิดชอบ
รอง โดยที่ผลการเรียนรูแตละขอของดานตางๆ ในตารางมีความหมายดังตอไปน้ี 
ดานคุณธรรม จริยธรรม 
       ๑. มีความสามารถในการใชดุลยพินิจเพ่ือการแกปญหาทางคุณธรรมและจริยธรรมที่ซับซอนอยาง
ผูรูในบริบทของศาสตรทางดานการจัดการเชิงพุทธ 
       ๒. มีความสามารถในการสนับสนุนอยางจริงจังใหผูอื่นใชดุลยพินิจบนฐานความรูทางการจัดการ
เชิงพุทธในการจัดการกับบริบทที่มีผลกระทบตอตนเองและผูอื่น 
       ๓. มีภาวะผูนําในการสงเสริมใหมีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรมในที่ทํางาน และ
ชุมชนที่ตนเก่ียวของ 
        ๔. มีความสามารถในการเปนแบบอยางที่ดีงามของบุคคลอื่น 
ดานความรู 
       ๑. มีความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมหรือสรางองคความรูใหมที่เปนแกนของสาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ 
       ๒. มีความสามารถในการใชเทคนิคการวิจัยและพัฒนาเพ่ือหาขอสรุปของปรากฎการณใน
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
       ๓. มีความเขาใจอยางลึกซ้ึงและกวางขวางเกี่ยวกับองคความรูเชิงปฏิบัตกิารที่เปล่ียนแปลงไปทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาต ิ   
      ๔. มีความสามารถในการปรับเปล่ียนปจเจกปญญามาเปนสาธารณปญญาที่กอใหเกิดคุณคาตอ
สังคม     
ดานทักษะทางปญญา 
       ๑. สามารถใชความเขาใจอันถองแทในทฤษฎีและเทคนิคการแสวงหาความรูในการวิเคราะห
ประเด็นและปญหาสําคัญไดอยางสรางสรรค  
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       ๒. สามารถใชทฤษฎีและเทคนิคการแสวงหาความรูในพัฒนาแนวทางการแกไขปญหาดวยวิธีการ
ใหมๆที่เกิดขึ้นจากการจัดการเชิงพุทธ  
       ๓. สามารถสังเคราะหผลงานวิจัยและทฤษฎีเพื่อพัฒนาความรูความเขาใจใหมๆที่สรางสรรครวม
ไปถึงการบูรณาการแนวคิดตางๆ ทั้งจากภายในและภายนอกสาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธที่ศึกษาในข้ัน
สูง 
       ๔. สามารถออกแบบและดําเนินการโครงการวิจัยที่สําคัญในเรื่องที่ซับซอนที่เกี่ยวกับการพัฒนา
องคความรูทางดานการจัดการเชิงพุทธใหมๆ จนกลายเปนขอเสนอเพ่ือการนําไปสูการปฏิบัติตอไป 
ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
       ๑. มีความสามารถสูงในใชความรูทางดานการจัดการเชิงพุทธเพื่อการแสดงความคิดเห็นทาง
วิชาการไดอยางลึกซ้ึงและแหลมคม  
       ๒. มีความสามารถในการใชความรูทางดานการจัดการเชิงพุทธเพ่ือการวางแผน วิเคราะหและ
แกปญหาที่ซับซอนสูงมากดวยตนเอง รวมทั้งวางแผนในการปรับปรุงตนเองและองคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
       ๓. มีความสามารถสรางปฏิสัมพันธในกิจกรรมกลุมอยางสรางสรรค  
       ๔. มีความสามารรถในการแสดงออกถึงความโดดเดนในการเปนผูนําในทางวิชาการและสังคมที่
ซับซอน    
ดานทักษะการวิเคราะห การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      ๑. สามารถคัดกรองขอมูลและใชหลักตรรกะทางคณิตศาสตรและสถิติ ในการศึกษาคนควาปญหา 
เชื่อมโยงประเด็นปญหาที่สําคัญและซับซอน และเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาในดานตางๆ  
โดยเฉพาะทางดานการจัดการเชิงพุทธในเชิงลึกไดเปนอยางดี 
       ๒. สามารถสื่อสารโดยใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษไดอยางมีประสิทธิภาพทั้งการพูด การอาน 
การฟง การเขียน และการนําเสนอ และสื่อสารกับกลุมบุคคลตางๆ ทั้งในวงการวิชาการและวิชาชีพ 
รวมถึงชุมชนทั่วไปไดอยางเหมาะสม 
       ๓. สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการนําเสนอรายงานการวิจัย วิทยานิพนธ หรือโครงการ
คนควาที่สําคัญ ทั้งในรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ รวมถึงการตีพิมพผานสื่อทางวิชาการ
และวิชาชีพไดอยางเหมาะสม 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum mapping) 
  ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

รายวิชา 
๑.ดานคุณธรรม 

จริยธรรม 
๒.ดานความรู ๓. ดานทักษะทาง

ปญญา 

๔. ดานทักษะ
ความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

๕. ดานทักษะ
การวิเคราะห 
การสื่อสาร 

และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ 
หลักสูตรแบบ ๑.๑                      
- หมวดวิชาบังคับ ไมนับหนวยกิต 
จํานวน ๙ วิชา 

                   

๘๐๔ ๑๐๑ 
สัมมนามหาวิทยาลัยสงฆกับสังคมไทย   
(๓) (๓-๐-๖) 

                   

๘๐๔ ๑๐๒ 
พุทธปรัชญาแหงศาสตร 
(๓) (๓-๐-๖) 

                   

๘๐๔ ๑๐๓ 
สัมมนาการศึกษาคนควาระเบียบวิธีวิจัย
ช้ันสูง  

                   



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๓๙ 
 

รายวิชา 
๑.ดานคุณธรรม 

จริยธรรม 
๒.ดานความรู 

๓. ดานทักษะทาง
ปญญา 

๔. ดานทักษะ
ความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

๕. ดานทักษะ
การวิเคราะห 
การสื่อสาร 

และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ 
(๓) (๓-๐-๖) 
๘๐๔ ๑๐๔  
สัมมนาเทคนิคการวิจัยช้ันสูง 
(๓) (๓-๐-๖) 

                   

๘๐๔ ๒๐๕ 
สัมมนาการจัดการเชิงพุทธ 
(๓) (๓-๐-๖) 

                   

๘๐๔ ๒๐๖ 
นโยบายศาสตร 
(๓) (๓-๐-๖) 

                   

๘๐๔ ๒๐๗ 
การวิเคราะหเชิงปริมาณ 
(๓) (๓-๐-๖) 

                   

๘๐๔ ๒๐๘                    

 



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๔๐ 
 

รายวิชา 
๑.ดานคุณธรรม 

จริยธรรม 
๒.ดานความรู 

๓. ดานทักษะทาง
ปญญา 

๔. ดานทักษะ
ความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

๕. ดานทักษะ
การวิเคราะห 
การสื่อสาร 

และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ 
ภาษาอังกฤษช้ันสูงสําหรับการจัดการ 
(๓) (๓-๐-๖) 
๐๐๐ ๙๐๖ 
วิปสสนากรรมฐาน  
(๓) (๓-๐-๖) 

                   

- หมวดวิทยานิพนธ ๕๔ หนวยกิต                    
๘๐๐ ๓๐๐ 
วิทยานิพนธ   

                   

หลักสูตรแบบ ๒.๑                     
- หมวดวิชาบังคับ                     
- แบบนับหนวยกิต จํานวน ๙ หนวย
กิต 

                   

๘๐๔ ๑๐๘ 
ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการช้ันสูง 

                   



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๔๑ 
 

รายวิชา 
๑.ดานคุณธรรม 

จริยธรรม 
๒.ดานความรู 

๓. ดานทักษะทาง
ปญญา 

๔. ดานทักษะ
ความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

๕. ดานทักษะ
การวิเคราะห 
การสื่อสาร 

และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ 
๓ ( ๓-๐-๖ ) 
๘๐๔ ๑๐๙ 
เทคนิคการวจัิยช้ันสูง 
๓ ( ๓-๐-๖ ) 

                   

๘๐๔ ๒๑๐ 
กลยุทธการจัดการช้ันสูงสําหรับการ
บริหารกิจการพระพุทธศาสนา 
๓ ( ๓-๐-๖ ) 

                   

- แบบไมนับหนวยกิต จํานวน ๑๘ 
หนวยกิต 

                   

๘๐๔ ๑๐๑ 
สัมมนามหาวิทยาลัยสงฆกับสังคมไทย 
(๓) ( ๓-๐-๖ ) 

                   

๘๐๔ ๑๐๒ 
พุทธปรัชญาแหงศาสตร 

                   

 



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๔๒ 
 

รายวิชา 
๑.ดานคุณธรรม 

จริยธรรม 
๒.ดานความรู 

๓. ดานทักษะทาง
ปญญา 

๔. ดานทักษะ
ความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

๕. ดานทักษะ
การวิเคราะห 
การสื่อสาร 

และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ 
(๓) ( ๓-๐-๖ ) 
๘๐๔ ๒๐๖ 
นโยบายศาสตร 
(๓) ( ๓-๐-๖ ) 

                   

๘๐๔ ๒๐๗ 
การวิเคราะหเชิงปริมาณ 
(๓) (๓-๐-๖) 

                   

๘๐๔ ๒๐๘ 
ภาษาอังกฤษชั้นสูงสําหรับการจัดการ 
(๓) ( ๓-๐-๖ ) 

                   

๐๐๐ ๙๐๖ 
วิปสสนากรรมฐาน  
(๓) ( ๓-๐-๖ ) 

                   

- หมวดวิชาเอก ๙ หนวยกิต                    
๘๐๔ ๑๑๑                    



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๔๓ 
 

รายวิชา 
๑.ดานคุณธรรม 

จริยธรรม 
๒.ดานความรู 

๓. ดานทักษะทาง
ปญญา 

๔. ดานทักษะ
ความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

๕. ดานทักษะ
การวิเคราะห 
การสื่อสาร 

และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ 
องคการการบริหารและพฤติกรรม
องคการเชิงพุทธ  
๓ ( ๓-๐-๖ ) 
๘๐๔ ๑๑๒ 
การบริหารการพัฒนาองคการเชิงพุทธ 
๓ ( ๓-๐-๖ ) 

                   

๘๐๔ ๒๑๓ 
สันติวิธีและสมานฉันทเชิงพุทธ 
๓ ( ๓-๐-๖ ) 

                   

- หมวดวิชาเลือก ๖ หนวยกิต                    
๘๐๔ ๑๑๔ 
ภาวะผูนําเชิงพุทธ 
๓ ( ๓-๐-๖ ) 

                   

๘๐๔ ๑๑๕ 
การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ 

                   

 



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๔๔ 
 

รายวิชา 
๑.ดานคุณธรรม 

จริยธรรม 
๒.ดานความรู 

๓. ดานทักษะทาง
ปญญา 

๔. ดานทักษะ
ความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

๕. ดานทักษะ
การวิเคราะห 
การสื่อสาร 

และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ 
๓ ( ๓-๐-๖ )  
 
๘๐๔ ๑๑๖ 
การวิเคราะหนโยบายสาธารณะ 
 ๓ ( ๓-๐-๖ ) 

                   

๘๐๔ ๒๑๗ 
ศึกษาเฉพาะเรื่องการจัดการเชิงพุทธ 
๓ ( ๓-๐-๖ )  

                   

๘๐๔ ๒๑๘ 
สัมมนาการวิจัยและพัฒนาการจัดการ
เชิงพุทธ 
๓ ( ๓-๐-๖ ) 

                   

- หมวดวิทยานิพนธ ๓๖ หนวยกิต                    
๘๐๐ ๓๐๐ 
วิทยานิพนธ   

                   



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๔๕ 
 

รายวิชา 
๑.ดานคุณธรรม 

จริยธรรม 
๒.ดานความรู 

๓. ดานทักษะทาง
ปญญา 

๔. ดานทักษะ
ความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

๕. ดานทักษะ
การวิเคราะห 
การสื่อสาร 

และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ 
หลักสูตรแบบ ๒.๒                     
- หมวดวิชาบังคับ                     
- แบบนับหนวยกิต จํานวน ๙ หนวย
กิต 

                   

๘๐๔ ๑๐๘ 
ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการช้ันสูง 
๓ ( ๓-๐-๖ ) 

                   

๘๐๔ ๑๐๙ 
เทคนิคการวิจัยช้ันสูง 
๓ ( ๓-๐-๖ ) 

                   

๘๐๔ ๒๑๐ 
กลยุทธการจัดการช้ันสูงสําหรับการ
บริหารกิจการพระพุทธศาสนา 
๓ ( ๓-๐-๖ ) 

                   

 



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๔๖ 
 

รายวิชา 
๑.ดานคุณธรรม 

จริยธรรม 
๒.ดานความรู 

๓. ดานทักษะทาง
ปญญา 

๔. ดานทักษะ
ความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

๕. ดานทักษะ
การวิเคราะห 
การสื่อสาร 

และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ 
- แบบไมนับหนวยกิต จํานวน ๑๘ 
หนวยกิต 

                   

๘๐๔ ๑๐๑ 
สัมมนามหาวิทยาลัยสงฆกับสังคมไทย 
(๓) ( ๓-๐-๖ ) 

                   

๘๐๔ ๑๐๒ 
พุทธปรัชญาแหงศาสตร 
(๓) ( ๓-๐-๖ ) 

                   

๘๐๔ ๒๐๖ 
นโยบายศาสตร 
(๓) ( ๓-๐-๖ ) 

                   

๘๐๔ ๒๐๗ 
การวิเคราะหเชิงปริมาณ 
(๓) (๓-๐-๖) 

                   



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๔๗ 
 

รายวิชา 
๑.ดานคุณธรรม 

จริยธรรม 
๒.ดานความรู 

๓. ดานทักษะทาง
ปญญา 

๔. ดานทักษะ
ความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

๕. ดานทักษะ
การวิเคราะห 
การสื่อสาร 

และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ 
๘๐๔ ๒๐๘ 
ภาษาอังกฤษชั้นสูงสําหรับการจัดการ 
(๓) ( ๓-๐-๖ ) 

                   

๐๐๐ ๙๐๖ 
วิปสสนากรรมฐาน  
(๓) ( ๓-๐-๖ ) 

                   

- หมวดวิชาเอก ๑๒ หนวยกิต                    
๘๐๔ ๑๑๑ 
องคการการบริหารและพฤติกรรม
องคการเชิงพุทธ  
๓ ( ๓-๐-๖ ) 

                   

๘๐๔ ๑๑๒ 
การบริหารการพัฒนาองคการเชิงพุทธ 
๓ ( ๓-๐-๖ ) 

                   



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๔๘ 
 

รายวิชา 
๑.ดานคุณธรรม 

จริยธรรม 
๒.ดานความรู 

๓. ดานทักษะทาง
ปญญา 

๔. ดานทักษะ
ความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

๕. ดานทักษะ
การวิเคราะห 
การสื่อสาร 

และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ 
๘๐๔ ๒๑๓ 
สันติวิธีและสมานฉันทเชิงพุทธ 
๓ ( ๓-๐-๖ ) 

                   

๘๐๔ ๒๑๔ 
การศึกษาอิสระทางการจัดการเชิงพุทธ
ช้ันสูง 
๓ ( ๓-๐-๖ ) 

                   

- หมวดวิชาเลือก ๙ หนวยกิต                    
๘๐๔ ๑๑๔ 
ภาวะผูนําเชิงพุทธ 
๓ ( ๓-๐-๖ ) 

                   

๘๐๔ ๑๑๕ 
การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ 
๓ ( ๓-๐-๖ )  

                   



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๔๙ 
 

รายวิชา 
๑.ดานคุณธรรม 

จริยธรรม 
๒.ดานความรู 

๓. ดานทักษะทาง
ปญญา 

๔. ดานทักษะ
ความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

๕. ดานทักษะ
การวิเคราะห 
การสื่อสาร 

และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ 
๘๐๔ ๑๑๖ 
การวิเคราะหนโยบายสาธารณะ 
 ๓ ( ๓-๐-๖ ) 

                   

๘๐๔ ๒๑๗ 
ศึกษาเฉพาะเรื่องการจัดการเชิงพุทธ 
๓ ( ๓-๐-๖ )  

                   

๘๐๔ ๒๑๘ 
สัมมนาการวิจัยและพัฒนาการจัดการ
เชิงพุทธ 
๓ ( ๓-๐-๖ ) 

                   

- หมวดวิทยานิพนธ ๔๘ หนวยกิต                    
๘๐๐ ๓๐๐ 
วิทยานิพนธ   

                   

 



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๕๐ 
 

หมวดที่ ๕. หลักเกณฑในการประเมินผลนิสิต 
๑. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑในการใหระดับคะแนน (เกรด) 
       เปนไปตามขอ ๒๑ แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวยการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๑ (ภาคผนวก ง เอกสารแยกเลม) 
๒. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนิสิต 
       การกําหนดระบบและกลไกการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู เกิดข้ึนเพ่ือแสดงหลักฐานยืนยัน
หรือสนับสนุนวานิสิตและดุษฎีบัณฑิตทุกคนมีมาตรฐานผลการเรียนรูทุกดาน เปนไปตามที่กําหนดไวใน
มาตรฐานคุณวุฒิระดับปรญิญาเอก สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ เปนอยางนอย  

๒.๑. การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูขณะนิสิตยังไมสําเร็จการศึกษา 
การทวนสอบในทุกรายวิชา ทั้งภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ การสัมมนา การทําวิทยานิพนธ  

จะตองสอดคลองกับกลยุทธการประเมินผลการเรียนรู โดยใหเปนความรับผิดชอบของอาจารยผูสอนใน
การออกขอสอบหรือกําหนดกลไกและกระบวนการสอบ  และมีการประเมินแผนการสอนสัมพันธกับการ
ประเมินขอสอบ การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการสอนจากผลการสอบ โดยคณะกรรมการประจํา
หลักสูตร และ/หรือ คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒทิั้งจากภายในและภายนอกสถาบัน รวมถึงการประเมิน
อาจารย และการประเมินผลการเรียนการสอนโดยนิสิตเอง สวนการทวนสอบในระดับหลักสูตร ใหมี
ระบบประกันคุณภาพภายในของสาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธเอง ระบบประกันคุณภาพภายในระดับ
คณะ และระบบประกันคุณภาพภายในระดับสถาบัน เพ่ือดําเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู
และรายงานผล 

๒.๒. การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูหลังจากนิสิตสําเร็จการศึกษา 
การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูหลังจากนิสิตสําเร็จการศึกษา เนนการทําวิจัยสัมฤทธิผล

ของการประกอบอาชีพหรือการศึกษาตอของดุษฎีบัณฑิต โดยทําการวิจัยอยางตอเน่ือง แลวนําผลที่
ไดมาเปนขอมูลในการประเมินคุณภาพของหลักสูตร การพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร และกระบวนการ
เรียนการสอน โดยมีหัวขอการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู ดังตอไปน้ี 

๑) สภาวะการไดงานทําดุษฎีบัณฑิต  ประเมินจากการไดงานทําตรงตามสาขาวิชาหรือใน
สาขาวิชาที่เก่ียวของ และระยะเวลาในการหางาน โดยทําการประเมินจากดุษฎีบัณฑิตแตละรุนที่สําเร็จ
การศึกษา 

๒) ตําแหนงงานและความกาวหนาในสายงานของดุษฎีบัณฑิต 
๓) ความพึงพอใจของดุษฎีบัณฑิต ตอความรูความสามารถที่ไดเรียนรูจากหลักสูตร ทีใ่ชในการ

ประกอบอาชีพหรือศึกษาตอ พรอมกับเปดโอกาสใหมีการเสนอขอคิดเห็นในการปรับปรุงหลักสูตรใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๔) ความพึงพอใจของผูใชดุษฎีบัณฑิตหรือนายจาง พรอมกับเปดโอกาสใหมีขอเสนอแนะตอสิ่ง



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๕๑ 
 
ที่คาดหวังหรือตองการจากหลักสูตรในการนําไปใชในการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ  

๕) ความเห็นและขอเสนอแนะจากอาจารยพิเศษและผูทรงคุณวุฒิภายนอก ตอผลสัมฤทธ์ิทาง
การศึกษาของดุษฎีบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา กระบวนการพัฒนาการเรียนรู องคความรู และการ
ปรับปรุงหลักสูตร ใหมีความเหมาะสมกับสถานการณทางการศึกษา และสังคมในปจจบัุนมากยิ่งข้ึน 

๖) ผลงานของนิสิตและดุษฎีบัณฑิตที่สามารถวัดเปนรูปธรรมได เชน 
 -   จํานวนผลงานวิจัยที่เผยแพร 
 -   จํานวนสิทธิบัตร 
 -   จํานวนกิจกรรมเพื่อสังคมและประเทศชาต ิ
 -   จํานวนกิจกรรมอาสาสมัครในองคกรที่ทําประโยชนเพ่ือสังคม 

๓. เกณฑการสําเร็จการศึกษาของหลักสูตร 
การประเมินการสําเร็จการศึกษา เปนไปตามขอ ๓๐ แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๑ (ภาคผนวก ง เอกสารแยกเลม) 
 

หมวดที่ ๖. การพัฒนาคณาจารย 
๑. การเตรียมการสําหรับอาจารยใหม 
      มีการปฐมนิเทศแนะแนวอาจารยใหม ใหมีความรูและเขาใจนโยบายของสถาบันอุดมศึกษา คณะ
และหลักสูตรที่สอน โดยสาระประกอบดวย 

-  บทบาทหนาที่ของอาจารยในพันธกิจของสถาบัน 
-  สิทธิผลประโยชนของอาจารย และกฎระเบียบตางๆ 
-  หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมตางๆ ของสาขาวิชาฯ 
และมีอาจารยอาวุโสเปนอาจารยพ่ีเล้ียง โดยมีหนาที่ใหคําแนะนําและการปรึกษาเพ่ือเรียนรู

และปรับตัวเองเขาสูการเปนอาจารยในสาขาวิชาฯ มีการนิเทศการสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติที่
ตองสอน และมีการประเมินและติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติงานของอาจารยใหม 
๒. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณาจารย 
       ๒.๑ สงเสริมอาจารยใหมีการเพ่ิมพูนความรู สรางสมประสบการณในงานที่เก่ียวของกับสาขาวิชา
ที่รับผิดชอบ เพ่ือสงเสริมการสอนและการวิจัยอยางตอเนื่องทั้งอาจารยเกาและอาจารยใหม โดยการ
สนับดานการศึกษาตอ ฝกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองคกรตางๆ การประชุมทางวิชาการ
ทั้งในประเทศและ/หรือตางประเทศ การลาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณ 
       ๒.๒ การเพิ่มพูนทักษะการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลใหทันสมัย 
       ๒.๓ การมีสวนรวมในกิจกรรมบริการวิชาการแกชุมชนที่เก่ียวของกับการพัฒนาความรูและ
คุณธรรม  



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๕๒ 
 
       ๒.๔ มีการกระตุนอาจารยพัฒนาผลงานทางวิชาการสายตรงในสาขาวิชา 
       ๒.๕ สงเสริมการทําวิจัยสรางองคความรูใหมเปนหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและมีความ
เชี่ยวชาญในสาขาวิชา 

หมวดที่ ๗. การประกันคุณภาพหลักสูตร 
๑. การบริหารหลักสูตร 
   จัดใหมีมีคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร (คณะกรรมการจัดทํารายวิชา) แตละรายวิชาที่เปด
สอนในหลักสูตร  พรอมทั้งมีกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยดําเนินการตามรายละเอียดตอไปน้ี 
       - มีการจัดทํารายละเอียดของรายวิชา (มคอ.๓) 
       - รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
       - มีอาจารยประจําหลักสูตรทั้งอาจารยประจํา อาจารยพิเศษ (ผูทรงคุณวุฒิ) อาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ มีคุณสมบัติตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๔๘ (ของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา) และขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวย
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๑ (ภาคผนวก ง เอกสารแยกเลม) 
       - มีการพัฒนาทักษะการสอนและการใหคําปรึกษาวิทยานิพนธของอาจารย 
       - มีการประเมินและวิเคราะหขอสอบใหไดมาตรฐาน 
       - มีระบบฐานขอมูลเก่ียวกับรายวิชาในหลักสตูร 
     มีการประกันคุณภาพวิทยานิพนธ 
       โดยใหดําเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๑ (ภาคผนวก ง เอกสารแยกเลม) ในหัวขอหลัก ดังน้ี 
   - การทําวิทยานิพนธ 
   - การสอบประมวลความรู  
   - การสอบวัดคุณสมบัติ 
   - การสอบวิทยานิพนธ 
๒. การบริหารทรัพยากรการเรียนการสอน 

  ๒.๑. การบริหารงบประมาณ 
       คณะจัดสรรงบประมาณประจําป ทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายไดเพ่ือจัดซื้อตํารา สื่อการ
เรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ และ วัสดุครุภัณฑคอมพิวเตอรอยางเพียงพอเพ่ือสนับสนุนการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนและสรางสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการเรียนรูดวยตนเองของนิสิต 

  ๒.๒. ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยูเดิม 
       คณะสังคมศาสตรมีความพรอมดานหนังสือ ตําราเฉพาะทาง และมีอุปกรณที่ใชสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนอยางพอเพียง ซ่ึงมีเอกสารสิ่งพิมพและสื่อการศึกษาที่สัมพันธกับสาขาวิชาการ
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จัดการเชิงพุทธ ดังน้ี 
 
 ในปการศึกษา ๒๕๕๓ มีตําราภาษาไทย  ๑๒,๓๕๕ เลม 
     ตําราภาษาอังกฤษ   ๒,๗๘๓  เลม 
     วารสารภาษาไทย        ๓๖  ชื่อเรื่อง 
     วารสารภาษาอังกฤษ        ๖  ชื่อเรื่อง 

ฐานขอมูลออนไลน      ๑๐  ชื่อเรื่อง 
 นอกจากน้ี ยังมีสื่อการศึกษาในรูปแบบอื่นๆ เชน VCD, DVD, CD-ROM, แผนที่, หนังสือ
อิเล็กทรอนิกส และบริการหองสมุดผานระบบอินเทอรเน็ตทั่วประเทศ (Journal-Link) และฐานขอมูล
อิเล็กทรอนิกส  

๒.๓. การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 
       มีการประสานงานกับหองสมุดกลางในการจัดซื้อหนังสือ และตําราที่เก่ียวของ เพ่ือบริการให
อาจารยและนิสิตไดคนควา และใชประกอบการเรียนการสอน ในการประสานการจัดซ้ือหนังสือน้ัน 
อาจารยผูสอนแตละรายวิชา จะมีสวนรวมในการเสนอแนะรายชื่อหนังสือ ตลอดจนสื่ออื่นๆ ที่จําเปน 
นอกจากน้ีอาจารยพิเศษที่เชิญมาสอนบางรายวิชาและบางหัวขอ ก็มีสวนในการเสนอแนะรายชื่อหนังสือ 
สําหรับใหหอสมุดกลางจัดซื้อหนังสือดวย และในสวนของคณะฯจะมีการสั่งซ้ือหนังสือ ตํารา หรือวารสาร
เฉพาะทาง เพ่ือใหบริการหองสมุดยอยดวย 

๒.๔. การประเมินความเพยีงพอของทรัพยากร 
       มีเจาหนาที่ประจําหองสมุดของคณะฯ  ซึ่งจะประสานงานการจัดซ้ือจัดหาหนังสือเพ่ือเขาหองสมุด
ประจําคณะสังคมศาสตรและทําหนาที่ประเมินความพอเพียงของหนังสือ ตํารา นอกจากน้ีมีเจาหนาที่ 
ดานโสตทัศนอุปกรณ ซ่ึงจะอํานวยความสะดวกในการใชสื่อของอาจารย 
๓. การบริหารคณาจารย 
       ๓.๑ การรับอาจารยใหม 
       มีการคัดเลือกอาจารยใหมตามระเบียบและหลักเกณฑของมหาวิทยาลัยโดยอาจารยใหมจะตองมี
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกในสาขาวิชาวิทยาการจัดการ,การจัดการเชิงพุทธ และพระพุทธศาสนา 

 ๓.๒. การมีสวนรวมของคณาจารยในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร 
       คณาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และผูสอน จะตองประชุมรวมกันในการวางแผนจัดการเรียนการ
สอน ประเมินผล และใหความเห็นชอบการประเมินผลทุกรายวิชา เก็บรวบรวมขอมูลเพื่อเตรียมไว
สําหรับการปรับปรุงหลักสูตร ตลอดจนปรึกษาหารือแนวทางที่จะทําใหบรรลุเปาหมายตามหลักสูตร และ
ไดดุษฎีบัณฑิตเปนไปตามคุณลักษณะดุษฎีบัณฑิตที่พึงประสงค 
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 ๓.๓. การแตงต้ังคณาจารยพิเศษ 
       สําหรับอาจารยพิเศษถือวามีความสําคัญมาก เพราะจะเปนผูถายทอดประสบการณตรงจากการ
ปฏิบัติมาใหกับนิสิต ดังนั้นทางสาขาวิชาฯ จึงกําหนดนโยบายวาจะตองมีการเชิญอาจารยพิเศษหรือ
วิทยากรมาบรรยาย โดยที่อาจารยพิเศษหรือวิทยากรจะตองเปนผูมีประสบการณตรง หรือมีวุฒิ
การศึกษาอยางต่ําปริญญาเอก 
๔. การบริหารบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 

๔.๑. การกําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
      บุคลากรสายสนับสนุนควรมีวุฒิปริญญาโทที่เก่ียวของกับภาระงานที่รับผิดชอบ และมีความรูดาน
รัฐศาสตร  การจัดการเชิงพุทธ หรือดานการจัดการทั่วไป 

๔.๒. การเพิ่มทักษะความรูเพื่อการปฏิบัติงาน 
       บุคลากรตองเขาใจโครงสรางและธรรมชาติของหลักสูตร และจะตองสามารถบริการใหอาจารย
สามารถใชสื่อการสอนไดอยางสะดวก 
๕. การสนับสนุนและใหคําแนะนําแกนิสิต 

๕.๑. การใหคําปรึกษาดานวิชาการและอ่ืน ๆ แกนิสิต 
      คณะมีการแตงตั้งอาจารยที่ปรึกษาทางวิชาการใหแกนิสิตทุกคน โดยนิสิตที่มีปญหาในการเรียน
สามารถปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษาทางวิชาการได โดยอาจารยของคณะทุกคนจะตองทําหนาที่อาจารย
ที่ปรึกษาทางวิชาการใหแกนิสิต และทุกคนตองกําหนดชั่วโมงใหคําปรึกษา  (Office hours) เพ่ือใหนิสิต
เขาปรึกษาได นอกจากน้ียังมีระบบอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ซ่ึงจะคอยชี้แนะกระบวนการในการ
พัฒนาศักยภาพการเรียนรู และการวิจัย และมีระบบใหขอมูลยอนกลับจากผลการศึกษาและการประเมิน
ดานตางๆ เพ่ือใหนิสิตไดมีการพัฒนาตนเอง 

๕.๒. การอุทธรณของนิสิต 
        กรณีที่นิสิตมีความสงสัยเก่ียวกับผลการประเมินในรายวิชาใดสามารถที่จะยื่นคํารองขอดู
กระดาษคําตอบในการสอบ ตลอดจนดูคะแนน และวิธีการประเมินของอาจารยในแตละรายวิชาได 
๖. ความตองการของตลาดแรงงาน สังคม และ/หรือ ความพึงพอใจของผูใชดุษฎีบัณฑิต 
       - มีการศึกษาและวิเคราะหความตองการของตลาดแรงงาน สังคม เพ่ือเปนขอมูลพ้ืนฐานในการ
เปดและการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ืองทุกๆ ๕ ป 

   - มีการศึกษาความพึงพอใจของผูใชดุษฎีบัณฑิตและนายจาง (ทุกๆ ปการศึกษา) 
  - มีการติดตามการพัฒนาอาชีพและความกาวหนาในการทํางานของดุษฎีบัณฑิต เพื่อใหไดขอมูล

ยอนกลับมาพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
๗. ตัวบงชี้ผลการดําเนินงาน 
        ผลการดําเนินการบรรลุตามเปาหมายตัวบงชี้ทั้งหมดอยูในเกณฑดีตอเน่ือง ๒ ปการศึกษาเพ่ือ
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ติดตามการดําเนินการตาม TQF ตอไป ทั้งน้ีเกณฑการประเมินผาน คือ มีการดําเนินงานตามขอ ๑–๕ 
และอยางนอยรอยละ ๘๐ ของตัวบงชี้ผลการดําเนินงานที่ระบุไวในแตละป 
 

ดัชนีบงชีผ้ลการดําเนินงาน ปที่ ๑ ปที่ ๒ ปที่ ๓ ปที่ ๔ 
๑. อาจารยประจําหลักสูตรอยางนอยรอยละ ๘๐ มีสวนรวมในการประชุม
เพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวนการดําเนินงานหลักสูตร 

X X X  

๒. มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.๒ ที่สอดคลองกับมาตรฐาน
คุณวุฒิสาขาวิชา/สาขาวิชา 

X X X  

๓. มีรายละเอียดของรายวิชา และประสบการณภาคสนาม (ถามี) ตาม
แบบ มคอ.๓ และ มคอ.๔ อยางนอยกอนการเปดสอนในแตละภาค
การศึกษาใหครบทุกรายวิชา 

X X X  

๔. จัดทํารายงานผลการดําเนินการของรายวิชา และประสบการณ
ภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ มคอ.๕ & ๖ ภายใน ๓๐ วัน หลังสิ้นสุดภาค
การศึกษาที่เปดสอนใหครบทุกรายวิชา 

X X X  

๕. จัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.๗ ภายใน 
๖๐ วัน หลังสิ้นสุดปการศึกษา 

X X X  

๖. มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนิสิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู ที่
กําหนดในมคอ.๓ & ๔ (ถามี) อยางนอยรอยละ ๒๕ ของรายวิชาที่เปด
สอนในแตละปการศึกษา 

X X X  

๗. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธการสอน หรือ 
การประเมินผลการเรียนรู จากผลการประเมินการดําเนินงานที่รายงานใน 
มคอ.๗ ปที่แลว 

 X X  

๘. อาจารยใหม (ถามี) ทุกคน ไดรับการปฐมนิเทศหรือคําแนะนําดานการ
จัดการเรียนการสอน  

X X X  

๙. อาจารยประจําทุกคนไดรับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ 
อยางนอยปละหน่ึงคร้ัง 

X X X  

๑๐. จํานวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถามี) ไดรับการพัฒนา
วิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไมนอยกวารอยละ ๕๐ ตอป 

X X X  

๑๑. ระดับความพึงพอใจของนิสิตปสุดทาย/ดุษฎีบัณฑิตใหมที่ มีตอ
คุณภาพหลักสูตร เฉล่ียไมนอยกวา ๓.๕ จากคะแนน ๕.๐ 

   X 

๑๒. ระดับความพึงพอใจของผูใชดุษฎีบัณฑิตที่มีตอบัณฑิตใหม เฉล่ียไม    X 
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ดัชนีบงชีผ้ลการดําเนินงาน ปที่ ๑ ปที่ ๒ ปที่ ๓ ปที่ ๔ 
นอยกวา ๓.๕ จากคะแนนเต็ม ๕.๐ 

 
หมวดที่ ๘. การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของหลักสูตร 

๑. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
๑.๑. การประเมินกลยุทธการสอน 

กระบวนการที่จะใชในการประเมินและปรับปรุงยุทธศาสตรที่วางแผนไวเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอนน้ัน พิจารณาจากตัวผูเรียน โดยอาจารยผูสอนจะตองประเมินผูเรียนในทุกๆ หัวขอ วามีความ
เขาใจหรือไม โดยอาจประเมินจากการทดสอบยอย การสังเกตพฤติกรรมของนิสิต การอภิปรายโตตอบ
จากนิสิต การตอบคําถามของนิสิตในชั้นเรียน ซ่ึงเม่ือรวบรวมขอมูลจากที่กลาวขางตนแลว ก็ควรจะ
สามารถประเมินเบ้ืองตนไดวา ผูเรียนมีความเขาใจหรือไม หากวิธีการที่ใชไมสามารถทําใหผูเรียนเขาใจ
ได ก็จะตองมีการปรับเปลี่ยนวิธีสอน การทดสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน จะสามารถชี้ไดวา
ผูเรียนมีความเขาใจหรือไมในเน้ือหาที่ไดสอนไป หากพบวามีปญหาก็จะตองมีการดําเนินการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนในโอกาสตอไป 

๑.๒. การประเมินทักษะของอาจารยในการใชแผนกลยุทธการสอน 
ใหนิสิตไดมีการประเมินผลการสอนของอาจารยในทุกดาน ทั้งดานทักษะกลยุทธการสอน การ

ตรงตอเวลา การชี้แจงเปาหมาย วัตถุประสงครายวิชา ชี้แจงเกณฑการประเมินผลรายวิชา และการใช
สื่อการสอนในทุกรายวิชา 
๒. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 

๒.๑ ประเมินจากนิสิตและศิษยเกา 
ดําเนินการประเมินจากนิสิต โดยติดตามจากผลการทําวิทยานิพนธ ซ่ึงอาจารยสามารถ

ประเมินผลการทํางานไดตั้งแตเร่ิมตนกระบวนการจนถึงข้ันตอนการนําเสนอเปนรายบุคคล และสําหรับ
ศิษยเกาน้ันจะประเมินโดยใชแบบสอบถามหรืออาจจะจัดประชุมศิษยเกาตามโอกาสที่เหมาะสม 

๒.๒ ประเมินจากนายจางหรือสถานประกอบการ 
ดําเนินการโดยการสัมภาษณจากสถานประกอบการ หรือใชวิธีการสงแบบสอบถามไปยัง

ผูใชดุษฎีบัณฑิต 
๒.๓ ประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิหรือที่ปรึกษา 

ดําเนินการโดยเชิญผูทรงคุณวุฒิมาใหความเห็นหรือจากขอมูลในรายงานผลการดําเนินงาน
หลักสูตร หรือจากรายงานของการประเมินผลการประกันคุณภาพภายใน 
๓. การประเมินผลการดําเนินงานตามที่กําหนดในรายละเอียดหลักสูตร 

ใหประเมินตามตัวบงชี้ผลการดําเนินงานที่ระบุไวในหมวด ๗ ขอ ๗ โดยคณะกรรมการ



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๕๗ 
 
ประเมินอยางนอย ๓ คน ซ่ึงตองประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาเดียวกันอยางนอย ๑ คน (ควร
เปนคณะกรรมการประเมินชุดเดียวกับการประกันคุณภาพภายใน) 
 
๔. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 

จากการรวบรวมขอมูลการประเมินทั้งหมด จะทําใหทราบปญหาของการบริหารหลักสูตรทั้ง
ในภาพรวม และในแตละรายวิชา กรณีที่พบปญหาของรายวิชาก็สามารถที่จะดําเนินการปรับปรุง
รายวิชาน้ันๆ ไดทันที ซ่ึงก็จะเปนการปรับปรุงยอย ในการปรับปรุงยอยน้ันควรทําใหตลอดเวลาที่พบ
ปญหา สําหรับการปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับน้ัน จะกระทําทุก ๕ ป ทั้งน้ีเพ่ือใหหลักสูตรมีความทันสมัย
และสอดคลองกับความตองการของผูใชดุษฎีบัณฑิตอยูเสมอ 
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ภาคผนวก  
คําอธิบายรายวิชาหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
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คําอธิบายรายวิชาหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

หลักสูตรใหม พ.ศ.๒๕๕๔ 

 
 

๘๐๔ ๑๐๑ สัมมนามหาวิทยาลัยสงฆกับสังคมไทย             (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
  (Seminar on Buddhist University and Thai Society) 
  สัมมนาเก่ียวกับประเด็นสําคัญของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตั้งแต
พัฒนาการการจัดการศึกษา ที่มีความสัมพันธกับสังคมไทยในดานการผลิตบัณฑิต วิจัยและพัฒนา 
สงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การจัดการศึกษา
พระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม และผลิตบัณฑิตใหมีลักษณะที่พึง
ประสงค การจัดงานวิสาขบูชาโลก การเปนศูนยกลางการศึกษาพระพุทธศาสนาของโลก และการ
ดําเนินงานอื่นๆที่มหาวิทยาลัยแหงน้ีมีตอสังคมไทย รวมถึงแนวโนมการพัฒานามหาวิทยาลัยสงฆที่จะ
พึงมีในอนาคต 
๘๐๔ ๑๐๒ พุทธปรัชญาแหงศาสตร               (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
  (Buddhist Philosophy of Sciences)  
  ศึกษาวิเคราะหและสังเคราะหแนวคิดพุทธปรัชญาแหงศาสตรที่เก่ียวกับความรู การ
แสวงหาความรู การเขาถึงความรู และกระบวนการประยุกตใชปญญาเพ่ือสันติสุขของมวลมนุษยชาต ิ
๘๐๔ ๑๐๓ สัมมนาการศึกษาคนควาระเบียบวิธีวิจัยชั้นสูง            (๓) ( ๓-๐-๖ ) 

(Seminar on Studies in Advanced Research Methodology) 
 สัมมนาเก่ียวกับปรัชญาและมโนทัศนพ้ืนฐาน เพ่ือสรางองคความรูทางการจัดการ 
รวมทั้งแนวความคิดและกระบวนการวิจัยเชิงประจักษ การสรางทฤษฎี ตัวแบบ การกําหนดสมมติฐาน 
การออกแบบวิจัย การรวบรวมขอมูล การสุมตัวอยาง และการวิเคราะหขอมูลและแปลผลการวิจัย เพ่ือ
นํามาใชในการพัฒนาทฤษฎีทางการจัดการ หรือเพ่ือประโยชนในการบริหารจัดการ 
๘๐๔ ๑๐๔ สัมมนาเทคนิคการวิจัยชั้นสูง               (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
 (Seminar on Advanced Research Methods)  
  สัมมนาเก่ียวกับแนวคิดและกระบวนการวิจัยชั้นสูงทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัย
เชิงคุณภาพ กระบวนการวิจัยเชิงประจักษ วิธีการวิเคราะหเชิงตรรกะ การฝกหัดเทคนิคตาง ๆ สําหรับ
การวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร โดยเนนใหผูศึกษาวิจัยไดนําเทคนิคการวิจัยชั้นสูงเชิงบูรณาการไปทํา
การวิจัยไดอยางแทจริง  
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๘๐๔ ๒๐๕ สัมมนาการจัดการเชิงพุทธ             (๓) ( ๓-๐-๖ ) 

(Seminar on Buddhist Management)  
สัมมนาเก่ียวกับการจัดการที่สามารถนํามาใชในกิจการพระพุทธศาสนา ประกอบดวย 

การจัดการความเสี่ยง การจัดการความรู การจัดการคุณภาพ(TQM) การจัดการขีดความสามารถ การ
จัดการโดยใชเทคนิคความรับผิดชอบขององคการธุรกิจตอสังคม (CSR) การจัดการโดยใชเทคนิคลิขิต
สมดุลย (Balance Scorecard) การจัดการความขัดแยง การจัดการโดยใชเทคนิคการเปรียบเทียบวัด 
(Benchmarking) พรอมศึกษากรณีองคการที่ประสบความสําเร็จในการจัดการสมัยใหม 
๘๐๔ ๒๐๖ นโยบายศาสตร                (๓) ( ๓-๐-๖ ) 

(Policy Sciences)  
 

  ศึกษาวิเคราะหและสังเคราะหเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะที่เนนการพัฒนาและสั่งสมองค
ความรู เพ่ือสรางศาสตรของนโยบายสาธารณะและกระบวนการของนโยบายสาธารณะ ไดแก หลักการ 
กระบวนการ การกําหนดนโยบาย การนํานโยบายไปปฏิบัติ การประเมินนโยบาย รวมถึงกรณีศึกษาการ
วิเคราะหนโยบายสาธารณะ ทั้งที่ประสบความสําเร็จและลมเหลว 
๘๐๔ ๒๐๗ การวิเคราะหเชิงปริมาณ               (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
   (Quantitative Analysis)  
  ศึกษาวิเคราะหการนําวิธีการวิเคราะหเชิงปริมาณมาใชในการกําหนดปญหา การสราง
ตัวแบบแทนระบบปญหาการรวบรวมขอมูล หาผลลัพธของตัวแบบ ตรวจสอบความถูกตองของตัวแบบ 
การตัดสินใจนําตัวแบบไปใชงาน รวมทั้งการแกไขปญหาตาง ๆ ทางการบริหารโดยใชแบบจําลองการ
โปรแกรมเชิงเสน แบบจําลองการขนสง แบบจําลองการมอบหมายงาน แบบจําลองจํานวนเต็ม การ
ตัดสินใจภายใตหลายกฎเกณฑ แบบจําลองโครงขายงาน แบบจําลอง PERT/CPM ทฤษฎีการตัดสินใจ
และแบบจําลองมารคอฟ แบบจําลองแถวคอยและการวิเคราะหเชิงปริมาณเพ่ือการบริหารกิจการ
พระพุทธศาสนา 
๐๐๐ ๙๐๖ วิปสสนากรรมฐาน                 (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
   (Insight Meditation)  
  ศึกษาวิเคราะหวิปสสนากรรมฐานภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติตามระยะเวลาและสถานที่
ที่ บัณฑิตวิทยาลัยกําหนด โดยในภาคทฤษฎีเนนศึกษาวิ เคราะหการปฏิบัติกรรมฐานของ
พระพุทธศาสนาของยุคตนในพระไตรปฎกและการปฏิบัติกรรมฐานในคัมภีรยุคหลัง เชน วิมุตติมรรค วิ
สุทธิมรรค รวมทั้งรูปแบบการปฏิบัติกรรมฐานของสํานักตาง ๆ ในสังคมไทย 
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๘๐๔ ๑๐๘ ระเบียบวิธีวิจยัทางการจัดการชั้นสูง     ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
   (Advanced Research Methodology in Public Administration)  
  ศึกษาวิเคราะหปรัชญาและมโนทัศนพ้ืนฐาน เพ่ือสรางองคความรูทางการจัดการ
แนวความคิดและกระบวนการวิจัยเชิงประจักษ การสรางทฤษฎี ตัวแบบ การกําหนดสมมติฐาน การ
ออกแบบวิจัย การรวบรวมขอมูล การสุมตัวอยาง และการวิเคราะหขอมูลและแปลผลการวิจัย เพ่ือ
นํามาใชในการพัฒนาทฤษฎีทางการจัดการ หรือเพ่ือประโยชนในการบริหารจัดการ 
๘๐๔ ๑๐๙ เทคนิคการวิจัยชั้นสูง       ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
  (Advanced Research Methods)  
  ศึกษาวิเคราะหแนวคิดและกระบวนการวิจัยชั้นสูงทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัย
เชิงคุณภาพ กระบวนการวิจัยเชิงประจักษ วิธีการวิเคราะหเชิงตรรกะ การฝกหัดเทคนิคตาง ๆ สําหรับ
การวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร โดยเนนใหผูศึกษาวิจัยไดนําเทคนิคการวิจัยชั้นสูงเชิงบูรณาการไปทํา
การวิจัยไดอยางแทจริง  
๘๐๔ ๒๑๐ กลยุทธการจัดการชั้นสูงสําหรับการบริหารกิจการพระพุทธศาสนา ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
   (Advanced Management Strategy for Buddhist Management)  
  ศึกษาวิเคราะหกลยุทธการจัดการชั้นสูงสําหรับการบริหารกิจการพระพุทธศาสนาตาม
แนวทางในการบริหารงานของคณะสงฆ ประกอบดวย กลยุทธทางการปกครอง กลยุทธทางการศาสน
ศึกษา กลยุทธทางการเผยแผ กลยุทธทางการสาธารณูปการ กลยุทธทางการศึกษาสงเคราะห และกล
ยุทธทางการสาธารณสงเคราะหกลยุทธ การบริหารจัดการทรัพยสินของพระพุทธศาสนา รวมทั้งกลยุทธ
การจัดการความรูและการจัดการความเสี่ยงตามแนวพระพุทธศาสนา 
๖๑๔ ๑๐๖ ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ              (๓) ( ๓-๐-๖ ) 

 (Research Methodology in Management)  
  ศึกษาวิจัยเก่ียวกับการัดการองคการทางพระพุทธศาสนา ข้ันตอนของการวิจัยอัน
ประกอบ ดวยการกําหนดปญหารและประเด็นในการวิจัย การทบทวนวรรณกรรม การกําหนดกรอบ
แนวคิด และสมมติฐาน การกําหนดประชากรเปาหมาย และการสุมตัวอยาง การเก็บขอมูล การวิเคราะห
ขอมูล เทคนิคในการวิเคราะหทางสถิติ การแปลผลและการอภิปรายผลการจัดการและการรายงาน
ผลการวิจัยเพ่ือนําการวิจัยมาประยุกตใชในกิจการพระพุทธศาสนา 
๖๑๔ ๒๐๗ ภาษาอังกฤษชั้นสูงสําหรับการจัดการ              (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
   (Advanced English for Management)  
  ฝกทักษะชั้นสูงและกลวิธีในการอาน การเขียน การตีความภาษาอังกฤษชั้นสูงสําหรับการ
จัดการเชิงพุทธ และเทคนิคในการอานบทความหรือขอความจากตําราที่เก่ียวกับการจัดการชั้นสูงในระดับ
ดุษฎีบัณฑิต 
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๖๑๔ ๑๐๑ พื้นฐานทางการจัดการ                            (๓) ( ๓-๐-๖ ) 

 (Introduction to Management)  
  ศึกษาวิเคราะหแนวคิดทางพระพุทธศาสนา ความหมาย แนวคิด ทฤษฎีและขอบเขตของการ
จัดการ พัฒนาการของการจัดการ การจัดการภาครัฐ การจัดการภาคเอกชน การจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
การจัดการตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง การจัดการเชิงอนุรักษสิ่งแวดลอมและการจัดการเชิงพุทธ 
๖๑๔ ๑๐๒ ทฤษฎีองคการและการจัดการเชิงพุทธ             (๓) ( ๓-๐-๖ ) 
   (Organizational Theory and Buddhist Management)  
  ศึกษาวิเคราะหแนวคิดทางพระพุทธศาสนา แนวความคิด ทฤษฎีทั้งทางตะวันตกและ
พระพุทธศาสนาที่เก่ียวกับองคการยุคตางๆ ทฤษฎีการจัดการ ปจจัยพ้ืนฐาน และปจจัยข้ันสูงในการจัดรูป
องคการ การกระจายอํานาจ ขนาดองคการ ยุทธศาสตรองคการ สภาวะแวดลอมขององคการ เทคโนโลยี
และวิทยาการตอการจัดโครงสรางหลกัการจัดกลุมคนในองคการตามแนวพระพุทธศาสนา หลักการจัดการ
โครงสรางองคการประเภทตางๆ การศึกษาเครือขายอยางไมเปนทางการและวัฒนธรรมองคการทาง
พระพุทธศาสนา การจัดโครงสรางองคการและการบังคับบัญชาขององคการสงฆไทย 
๘๐๔ ๑๑๑ องคการการบริหารและพฤติกรรมองคการเชิงพุทธ                          ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
   (Buddhist Administrative Organization and Organization Behaviors)   
  ศึกษาวิเคราะหแนวคิดทางพระพุทธศาสนาวาดวย ทฤษฎี (Organization theory) ตั้งแต
รากฐานทฤษฎีทางสังคมวิทยาจนถึงทฤษฎีสหวิทยาการที่พรรณนาและอธิบายองคการสมัยใหม ทฤษฎี
องคการสาธารณะ (Public organization) ตลอดจนองคการรูปวิสาหกิจ (Corporations) ทฤษฎีการ
จัดการ (Management theory) ไดแกทฤษฎีแนวความคิดเร่ือง การวางแผน การจัดองคการ การ
ออกแบบองคการตลอดจนแนวความคิดและวิ ธีการประเมินผล (Evaluation) และทฤษฎีและ
แนวความคิดวาดวยเร่ืองพฤติกรรมองคการ พฤติกรรมกลุม การจูงใจ ภาวะผูนําในองคการ การ
ติดตอสื่อสาร ความขัดแยง และวัฒนธรรมองคการ โดยเฉพาะอยางยิ่งบทบาทและวิธีการที่ผูนําประยุกต
แนวความคิดเหลาน้ีในการบริหารองคการสมัยใหม 
๘๐๔ ๑๑๒ การบริหารการพัฒนาองคการเชิงพุทธ               ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
   (Buddhist Organization Development Administration)  

 ศึกษาวิเคราะหแนวคิดทางพระพุทธศาสนาเก่ียวกับการพัฒนาและการบริหารการพัฒนา
ประเทศ ระบบบริหารรัฐกิจที่ปรับตัวและบูรณาการเพ่ือการพัฒนาประเทศ การวิเคราะหแผนงานและ
โครงการพัฒนาที่หลากหลาย ซึ่งเปนหนวยที่ใชในการวิเคราะหและขอมูลเชิงประจักษ เพ่ือประโยชนใน
การประยุกตทฤษฎีไปสูการปฏิบัติ บทบาททางการเมืองและสิ่งแวดลอมทางการเมืองที่มีผลกระทบตอ
ประสิทธิผลของการจัดการภาครัฐ บทบาทของขาราชการและฐานอํานาจในการบริหารรัฐกิจ การเขาใจ
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บริบทระหวางประเทศ ตลอดจนบทบาทขององคการและนักบริหารภาครัฐในการแกไขปญหาของ
ประเทศ 
๘๐๔ ๒๑๓ สันติวิธีและสมานฉันทเชิงพุทธ     ๓ ( ๓-๐-๖ ) 

 (Buddhist Peaceful Means and Reconciliation)  
 ศึกษาวิเคราะหแนวคิดทางพระพุทธศาสนาเก่ียวกับความขัดแยง วิธีการจัดการความ

ขัดแยงโดยสันติวิธี การจัดการเพ่ือใหเกิดสันติและสมานฉันทตามหลักพุทธธรรม ศึกษากรณีการจัดการ
ปญหาความขัดแยงสมัยพุทธกาลและการจัดการความขัดแยงในปจจุบันตามแนวสมานฉันทเชิงพุทธ 
๘๐๔ ๒๑๔ การศึกษาอิสระทางการจัดการเชิงพุทธชั้นสูง               ๓ ( ๓-๐-๖ ) 

 (Advanced Independent Study for Buddhist Management) 
 ศึกษาคนควาดวยตนเองในปญหาหรือเรื่องที่นาสนใจในบริบทของการจัดการชั้นสูง  

ที่สามารถประยุกตใชในกิจการทางพระพุทธศาสนาหรือเก่ียวของกับพระพุทธศาสนาภายใตการอนุญาต 
แนะนํา และการควบคุมโดยอาจารยที่ปรึกษาและเขียนรายงานในรูปของสารนิพนธ 
๘๐๔ ๑๑๔ ภาวะผูนําเชิงพุทธ       ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
   (Buddhist Leadership)  
   ศึกษาวิเคราะหแนวคิดทางพระพุทธศาสนาเก่ียวกับภาวะผูนําตามแนวของพระพุทธเจา 
การบริหารจัดการเพ่ือความเปนผูนําตามแนวทางพระพุทธศาสนา พุทธธรรมสําหรับการสรางภาวะผูนํา 
กระบวนการฝกอบรมและการพัฒนาบุคคลเพ่ือความเปนผูนําตามแนวพุทธ รวมทั้งศึกษาผูนําสงฆที่เปน
ตนแบบของพุทธศาสนิกชนอีกดวย 
๘๐๔ ๑๑๕ การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ     ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
   (Strategic Planning and Management)  
  ศึกษาวิเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตรขององคการ เพ่ือการวางแผนระยะยาว
ระดับชั้นของยุทธศาสตร กระบวนการจัดการเชิงยุทธศาสตร การวางแผนยุทธศาสตรอันประกอบดวย 
ภารกิจ วิสัยทัศน วัตถุประสงค การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกภายในองคการ (SWOT) การ
กําหนด แผนยุทธศาสตรและการนําแผนยุทธศาสตรไปปฏิบัติดวยการปฏิบัติตามยุทธศาสตร การ
ประเมินผล และการควบคุมเชิงยุทธศาสตรในการจัดการกิจการตาง ๆ บทบาทของผูนําองคการในการ
เพ่ิม ประสิทธิภาพองคการตามยุทธศาสตรที่วางไว 
๘๐๔ ๑๑๖ การวิเคราะหนโยบายสาธารณะ     ๓ ( ๓-๐-๖ )  
   (Public Policy Analysis)  
  ศึกษาวิเคราะหแนวคิดเก่ียวกับนโยบายสาธารณะ การกําหนดนโยบาย การนํานโยบาย
ไปปฏิบัติ การวิเคราะห และการประเมินผลนโยบายสาธารณะในการกําหนดและการวิเคราะหนโยบาย
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สาธารณะที่ไดมีการดําเนินการอยูในปจจุบันเปนสําคัญ และการกําหนดนโยบายสาธารณะที่มีผลตอการ
สงเสริมและทะนุบํารุงพระพุทธศาสนา 
๘๐๔ ๒๑๗ ศึกษาเฉพาะเร่ืองการจัดการเชิงพุทธ      ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
  (Selected Studies in Buddhist Management)  
  ศึกษาวิเคราะหแนวคิดทางพระพุทธศาสนาเพ่ิมเติมในหัวขอที่เก่ียวของกับวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ เปนการศึกษาตามแนวแนะทางการจัดการภายใตคําแนะนําของอาจารยประจํารายวิชานี้ 
 

๘๐๔ ๒๑๘ สัมมนาการวิจัยและพัฒนาการจัดการเชิงพุทธ   ๓ ( ๓-๐-๖ ) 
  (Seminar on Buddhist Management Research and Development)  
  สัมมนาการวิจัยและพัฒนาเก่ียวกับประเด็นทางการจัดการเชิงพุทธ โดยใชการจัดการ
เชิงพุทธของไทยเปนกรณีศึกษา โดยครอบคลุมกระบวนการวิจัยทั้งหมด คือ วัตถุประสงค กรอบ
แนวความคิดเชิงทฤษฎี ระเบียบวิธีวิจัย การวิเคราะหขอมูล รวมทั้งการนําเสนอขอเสนอแนะเพ่ือการ
พัฒนาและการจัดการเชิงพุทธใหเหมาะสม 

 ศึกษาวิเคราะหกระบวนการพัฒนาขอเสนอในการจัดทําวิทยานิพนธตั้งแตการพัฒนา
หัวขอวิทยานิพนธ กรอบแนวความคิดเชิงทฤษฎี ระเบียบวิธีวิจัย การวิเคราะหขอมูล การนําเสนอ
ขอเสนอแนะ การสัมมนาวิชาน้ีนิสิตจะตองสามารถจัดทําขอเสนอเคาโครงวิทยานิพนธไดตามมาตรฐาน 
 

๘๐๐ ๓๐๐ วิทยานิพนธ              จํานวน ๕๔ หนวยกิต 
   (Dissertation)  
  ศึกษาวิจัยและนําเสนอผลการวิจัยซ่ึงมีเนื้อหาสาระทางดานทางการจัดการที่สามารถ
ประยุกตใชในกิจการทางพระพุทธศาสนา ภายใตการดูแล แนะนําของอาจารยที่ปรึกษา โดยปฏิบัติ ตาม
ระเบียบของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวยข้ันตอนและรูปแบบของการนําเสนอวิทยานิพนธ 
 
๘๐๐ ๓๐๐ วิทยานิพนธ                  จํานวน ๓๖ หนวยกิต 
   (Dissertation)  
  ศึกษาวิจัยและนําเสนอผลการวิจัยซึ่งมีเน้ือหาสาระทางดานทางการจัดการที่สามารถ
ประยุกตใชในกิจการทางพระพุทธศาสนา ภายใตการดูแล แนะนําของอาจารยที่ปรึกษา โดยปฏิบัติ ตาม
ระเบียบของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวยขั้นตอนและรูปแบบของการนําเสนอ
วิทยานิพนธ 
 
 
 



มคอ.๒_พธ.ด._สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ    ๖๕ 
 
๘๐๐ ๓๐๐ วิทยานิพนธ                  จํานวน ๔๘ หนวยกิต 
   (Dissertation)  
  ศึกษาวิจัยและนําเสนอผลการวิจัยซึ่งมีเน้ือหาสาระทางดานทางการจัดการที่สามารถ
ประยุกตใชในกิจการทางพระพุทธศาสนา ภายใตการดแูล แนะนําของอาจารยที่ปรึกษา โดยปฏิบัติ ตาม
ระเบียบของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวยขั้นตอนและรูปแบบของการนําเสนอ
วิทยานิพนธ 

 

 
 
 
 
 
 


