
การจดัการความรู ้
นขต.ทร.



เป็นศนูยร์วมองคค์วามรู ้สนบัสนนุการปฏบิตังิานของ ทร.

วสิยัทศันค์วามรู ้ ทร.

กรมแพทยท์หารเรอืเป็นองคก์รทีม่ขีดีสมรรถนะสงู
และเป็นเลศิดา้นเวชศาสตรท์างทะเล

วสิยัทศัน ์นขต.ทร.

1 ก าหนดทศิทางและเป้าหมายการบรหิารจดัการความรู ้

กองทพัเรอืจะเป็นกองทพัเรอืช ัน้น าในภูมภิาค ดว้ยขนาดก าลงัรบที่
สมดลุ ทนัสมยั ภายใตก้ารบรหิารจดัการทีเ่นน้คณุภาพเป็นส าคญั

วสิยัทศัน ์ทร.

เป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูท้างการแพทยข์องกองทพัไทยและ
การแพทยท์างทะเล

วสิยัทศันค์วามรู ้นขต.ทร.



เป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูท้างการแพทยข์องกองทพัไทย
และการแพทยท์างทะเล

วสิยัทศันค์วามรู ้นขต.ทร.

เนือ้หา โดย   วธิกีาร         วนัทีด่ าเนนิการ

• การจัดท า คณะกรรมการ 
KM พร.

-ประชมุคณะกรรมการฯ
-มอบหมายงาน

พ.ย.56

• การทบทวนเนือ้หา คณะกรรมการ 
KM พร.

-ประชมุคณะกรรมการฯ ธ.ค.56

• การประกาศใช ้ ประธาน KM 
CKO

-บนัทกึขอ้ความแจง้ นขต
-จัดกจิกรรมการจัดการ
ความรู ้พร.

ธ.ค.56

• การประชาสมัพันธ์ KM Team -น าเสนอในแตล่ะ นขต ธ.ค.56

• การปรับปรงุ KM Team -ประชมุ KM team
-ปรับปรงุ
-ประกาศใช ้

ม.ีค.57

• การตดิตามพฤตกิรรม KM Team -ตดิตามการใชอ้งค์
ความรูใ้นการปฏบิตังิาน

เม.ย.57

ความถีใ่นการทบทวน 1ครัง้ตอ่ปี

1 ก าหนดทศิทางและเป้าหมายการบรหิารจดัการความรู ้



2 ก าหนดและจดัล าดบัความส าคญัของหวัขอ้ความรู ้

พนัธกจิ/
ยทุธศาสตร/์
กระบวนการ

องคค์วามรู ้

ความส าคญัของความรู ้(1-5)

คะแนน
รวม ความถี่

ของใช ้

มผีลตอ่
คา่ใชจ้า่ย
หรอืก าไร

ทรัพยากร
สนับสนุน
วสิยัทัศน/์
พันธกจิ

ความ
วกิฤติ
ความรู ้

1.ความพรอ้มของ
ทร. ดา้นสขุภาพ

1.การพฒันาระบบ
การปฏบิตักิารฉุกเฉิน
ทางการแพทยเ์พือ่
รองรบั สาธารณภยั

5 4 5 5 5 24

2.แผนงานและระบบ
การป้องกนับรรเทา
สาธารณภยัของชาติ

4 4 4 5 4 19



พนัธกจิ/
ยทุธศาสตร/์
กระบวนการ

องคค์วามรู ้

ความส าคญัของความรู ้(1-5)

คะแนน
รวม ความถี่

ของใช ้

มผีลตอ่
คา่ใชจ้า่ย
หรอืก าไร

ทรัพยากร
สนับสนุน
วสิยัทัศน/์
พันธกจิ

ความ
วกิฤติ
ความรู ้

2.ดา้นการบรหิาร
จดัการ

1.การพฒันาระบบ
สารสนเทศเพือ่
การแพทยท์างไกล

4 5 4 5 4 22

2.พฒันาและปรบัปรงุ
ระบบการจดัการ
ฐานขอ้มลูและ
สารสนเทศเพือ่การ
บรหิารจดัการและ
พฒันาระบบการ
ตดิตามเฝ้าระวงัที่
สามารถชีบ้่งการ
เปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้

4 5 3 5 4 21

2 ก าหนดและจดัล าดบัความส าคญัของหวัขอ้ความรู ้



พนัธกจิ/
ยทุธศาสตร/์
กระบวนการ

องคค์วามรู ้

ความส าคญัของความรู ้(1-5)

คะแนน
รวม ความถี่

ของใช ้

มผีลตอ่
คา่ใชจ้า่ย
หรอืก าไร

ทรัพยากร
สนับสนุน
วสิยัทัศน/์
พันธกจิ

ความ
วกิฤติ
ความรู ้

3.ความพรอ้มของ
ทร. ดา้นสขุภาพ

1.การบรูณาการระบบ
บรกิารทางการแพทย์
เพือ่สนบัสนุนการ
ปฏบิตักิารทางทหาร
ใน 3 จงัหวดัชายแดน
ภาคใต้

5 5 5 5 4 24

2.ระบบบรกิาร
การแพทยเ์ของหน่วย
แพทยท์ีเ่กีย่วขอ้งเพือ่
สนบัสนุนการ
ปฏบิตักิารทางทหาร

5 4 3 5 4 21

2 ก าหนดและจดัล าดบัความส าคญัของหวัขอ้ความรู ้



Knowledge Landscape

Knowledge 

K1 ความพรอ้มของ ทร.ดา้น
สขุภาพ

K1.1 การพัฒนาระบบการ
ชว่ยเหลอืทางการแพทยด์า้นสาร

ธารณะภัย

K1.1.1 สรา้งแผน/คูม่อืรองรับสาธารณภัย 

ของ 4 รพ.หลกั

K1.1.2 ฝึกซอ้มแผนบรรเทาสาธารณะภัย

K1.1.3 สรา้งทมีการปฏบิตักิารฉุกเฉนิทางการแพทย์

K1.2 ระบบการแพทยท์างไกล

K1.2.1 รวบรวมองคค์วามรู ้Tele-consultant

K1.2.2 รวบรวมองคค์วามรู ้Tele-conference

K1.2.3 รวบรวมองคค์วามรู ้Tele-education

K1.3 การบรกิารทางการแพทย์
เพือ่สนับสนุนการปฏบิตักิารทาง
ทหารใน 3 จว.ชายแดนภาคใต ้

K1.3.1 สรา้งแผนเผชญิเหต ุ 

K1.3.2 การบรกิารทางการแพทย ์9 ดา้น

2 ก าหนดและจดัล าดบัความส าคญัของหวัขอ้ความรู ้



2 ก าหนดและจดัล าดบัความส าคญัของหวัขอ้ความรู ้

หวัข้อทีคั่ดเลือก
Knowledge Topics

แหล่งความรู้ - Knowledge Sources
(ผู้เช่ียวชาญ ผู้มีประสบการณ์ หรือเอกสาร web 

site ต่างๆ ท้ัง ภายในและภายนอกองค์กร)

ผู้ใช้งาน 
Knowledge Users

การพฒันาระบบการช่วยเหลือทาง
การแพทย์ดา้นสารธารณะภยั

สถาบนัการแพทย์ฉกุเฉิน, งานวิจยั, 
ตวัอย่างจากองค์กรในและต่างประเทศ

3 รพ.หลกัของ พร., หน่วยบริการปฐม
ภูมิ, รพ.เครือข่าย

ระบบการแพทย์ทางไกล องค์กรทีพ่ฒันาระบบแพทย์ทางไกลในและ
ต่างประเทศ

3 รพ.หลกัของ พร., หน่วยบริการปฐม
ภูมิ

การบริการทางการแพทย์เพือ่
สนบัสนนุการปฏิบติัการทางทหารใน 
3 จว.ชายแดนภาคใต้

ผูเ้ชีย่วชาญในหน่วยงานทีร่บัผิดชอบระบบ
บริการทางการแพทย์ เพือ่สนบัสนนุการ
ปฏิบติัการทางทหารใน 3 จว.ชายแดน
ภาคใต้

หน่วยบริการการแพทย์ 3 จว.ชายแดน
ภาคใต,้ ก าลงัพลสายแพทย์ที่
ปฏิบติังานใน 3 จว.ชายแดนภาคใต้



3 การวางกลยทุธก์ารจดัการความรู ้

รายละเอยีด ผูร้บัผดิชอบ
เดอืน

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. การประชมุ
คณะกรรมการ CKO พร

เลขาฯ KM 
พร.

2. ประชมุคณะกรรมการ
จัดการความรู ้พร.

เลขาฯ KM 
พร.

3. จัดท าแผนการจัดการ
ความรู ้พร. ประจ าปี 
งป.57

คณะกรรมการ
KM พร.

4. จัดโครงการอบรมเชงิ
ปฏบิตักิารเพือ่สรา้ง KMFA 
ประจ าหน่วย

กวก.พร.

5. จัดโครงการอบรมเชงิ
ปฏบิตักิารตามองคค์วามรู ้
หลกั

คณะกรรมการ
KM พร.



3 การวางกลยทุธก์ารจดัการความรู ้

รายละเอยีด ผูร้บัผดิชอบ
เดอืน

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

6. สง่ผลงานการจัดการ
ความรู ้เขา้รว่มมหกรรมKM
ทร.

เลขาฯ KM 
พร.

7. จัดท ายทุธศาสตรก์าร
จัดการความรู ้พร.

8. สง่ก าลงัพลใน
คณะท างานไปอบรมดา้น
การสรา้งทมี KM

9. สง่ก าลงัพลใน
คณะท างานไปอบรมการใช ้

สารสนเทศ ทร. 

10. การสรา้งองคค์วามรู ้
สนับสนุนการปฏบิตังิาน
ของหน่วย



3 การวางกลยทุธก์ารจดัการความรู ้

รายละเอยีด ผูร้บัผดิชอบ
เดอืน

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

10. การสรา้งองคค์วามรู ้
สนับสนุนการปฏบิตังิาน
ของหน่วย

11. การอบรมการใช ้

สารสนเทศ ทร. ในการ
จัดการความรู ้

12. การใชร้ะบบสารสนเทศ
ในการสรา้งฐานขอ้มลูองค์
ความรู ้พร. 

13. จัดท าท าเนยีบ
ผูเ้ชีย่วชาญ พร.

14. การรายงานและ
ประเมนิผลการจัดการ
ความรูป้ระจ าปี



การสรา้ง แบง่ปนั จดัเก็บความรู ้ประยกุตใ์ชค้วามรูแ้ละมุง่สูก่ารพฒันา 
Best Practice

1. การพฒันาระบบการช่วยเหลือทางการแพทย์ดา้นสารธารณะภยั
– สร้างทีมช่วยเหลือทางการแพทย์ด้านสารธารณะภยัให้กบั นขต.พร.

– เข้าร่วมฝึกการแพทย์ยทุธวิธี ในการฝึกร่วมผสมคอบบร้าโกลด์ 2557

– สร้างแผนการสนบัสนนุสายแพทย์ในการฝึก ทร.57



การสรา้ง แบง่ปนั จดัเก็บความรู ้ประยกุตใ์ชค้วามรูแ้ละมุง่สูก่ารพฒันา 
Best Practice

2. ระบบการแพทย์ทางไกล
– จดัเสวนาวิชาการระบบการแพทย์ทางไกล

– โครงการ Telemedicine พร. ,ศนูย์อาภากร

3. การบริการทางการแพทย์เพือ่สนบัสนนุการปฏิบติัการทางทหารใน 3 จว.ชายแดน
ภาคใต้
– จดัประชมุทีมบูรณาการระบบการบริการทางการแพทย์เพือ่สนบัสนนุการปฏิบติัการทาง

ทหารใน 3 จว.ชายแดนภาคใต้



Practices และ Lesson Learnt ทีมี่การ share

อยูร่ะหวา่งการด าเนินการ



รายละเอยีด การพฒันาระบบการชว่ยเหลอื        

ทางการแพทยด์า้นสารธารณะภยั

1. สร้างทีมช่วยเหลือทางการแพทย์ด้านสารธารณะภยัให้กบั นขต.พร.
– จดัโครงการอบรมบคุลากร เพ่ือปฏิบตัิงานในชดุปฏิบตัิการทางแพทย์ในภาวะฉกุเฉิน

– สร้างแผนการปฏิบตัิงานช่วยเหลือทางการแพทย์ด้านสารธารณะภยัของแตล่ะ นขต.พร.

2. เข้าร่วมฝึกการแพทย์ยทุธวิธี ในการฝึกร่วมผสมคอบบร้าโกลด์ 2557
– น าองค์ความรู้ท่ีพฒันา ไปฝึกให้ความช่วยเหลือทางการแพทย์ด้านสารธารณะภยั (สารเคมี

, การส่งกลบัสายแพทย์)

3. สร้างแผนการสนบัสนนุสายแพทย์ในการฝึก ทร.57
– ประชมุชดุฝึกของแตล่ะ นขต.พร.ท่ีเก่ียวข้องกบัการสง่กลบัสายแพทย์เพ่ือสร้างแผนการ

ปฏิบตัิเม่ือมีการรบ (จดัตัง้ รพ.ในเรือ)

– ฝึกปฏิบตัิตามแผน

– ท าคูมื่อการฝึก



ผลการจดัการความรู ้

เชงิปรมิาณ
1.ประชมุจัดท าแผนรองรับสาธารณภัย 2 ครัง้
2.จัดอบรมหลกัสตูรการปฏบิัตกิารฉุกเฉนิทางการแพทย ์3 รุน่
3.อบรมความรูร้ะบบการแพทยท์างไกล 1 ครัง้
4.ประชมุจัดท าคูม่อืการบรกิารทางการแพทยเ์พือ่สนับสนุนการปฏบิัตกิารทางทหารใน
3 จว.ชายแดนภาคใต ้

เชงิคณุภาพ
1.คูม่อืหลกัสตูรการปฏบิตักิารฉุกเฉนิทางการแพทย ์
2.คูม่อืการจัดตัง้ รพ.บนเรอื ในสถานการณ์รบ
3.ซอ้มแผนบรรเทาสาธารณภัย
4.ซอ้มการบรหิารจัดการ รพ.บนเรอื ในฝึก ทร.57




