
บค. ๔๐ 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 

ตําแหนงปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป 

ช่ือ – ฉายา/นามสกุล…………………………………………………………………………ตําแหนง……………………………………………………………………………… 
สังกัดฝาย………………………………………………………………………………สวน/กอง/สํานัก/คณะ………………………………………………………………… 

คะแนนผลการประเมิน 
ปจจัยท่ีประเมิน 

ครั้งท่ี ๑  ครั้งท่ี ๒ 
ผลสําเร็จของงาน (๕๐ คะแนน) 
๑.  ปริมาณงาน (๒๕ คะแนน) 
๒.  คุณภาพของงาน (๒๕ คะแนน) 
พฤติกรรมการทํางาน  (๓๐ คะแนน) 
๑.  ความตั้งใจในการทํางานและความสํานึกในการใหบริการ 

(๑๐ คะแนน) 
๒.  การทํางานเปนทีม (๑๐ คะแนน) 
๓.  การพัฒนาตนเอง ผูใตบังคับบัญชาและการปรับปรุงงานใน 

หนาท่ี (๑๐ คะแนน) 
คุณลักษณะสวนบุคคล (๒๐ คะแนน) 
๑.  การอุทิศตนเพื่องานของสวนรวม (๕ คะแนน) 
๒.  ความรูความเขาใจในงาน (๕ คะแนน) 
๓.  การสื่อความและมนุษยสัมพันธในการทํางาน (๕ คะแนน ) 
๔.  การปฏบิตัตินตามนโยบาย ความซือ่สตัยสจุรติ และการรกัษา 
วนิยั 

(๕ คะแนน) 

……………………………… 
……………………………… 

……………………………… 
……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 
……………………………… 
……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 
……………………………… 

……………………………… 
……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 
……………………………… 
……………………………… 

……………………………… 

รวมคะแนนผลการประเมิน 

ระดับผลการประเมิน 

ลงช่ือ…………………………………………………………………………ผูประเมิน 
(…………………………………………………………………………) 

ตําแหนง……………………………………………………………………………………… 
…………………/…………………/…………………



- ๒ - 
ความเห็นเพิ่มเติม  ความเห็นเพิ่มเติม 

ความเห็นเพิ่มเติม (ครั้งท่ี ๑)  ความเห็นเพิ่มเติม (ครั้งท่ี ๒) 
จุดเดน/จุดที่ตองแกไขปรับปรุงหรืออ่ืน ๆ  จุดเดน/จุดที่ตองแกไขปรับปรุงหรืออ่ืน ๆ 
…………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 

ผูประเมินช้ันตน………………………………………………………………  ผูประเมินช้ันตน……………………………………………………………… 
(………………………………………………………………)  (………………………………………………………………) 

ตําแหนง……………………………………………………………………………………  ตําแหนง…………………………………………………………………………………… 
…………………/…………………/………………… 

ความเห็นผูบังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 

…………………/…………………/………………… 

ความเห็นผูบังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 
…………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 

ลงช่ือ………………………………………………………………ผูบังคับบัญชา  ลงช่ือ………………………………………………………………ผูบังคับบัญชา 
(…………………………………………………………)  (…………………………………………………………) 

ตําแหนง………………………………………………………………………………  ตําแหนง……………………………………………………………………………… 
………………/………………/……………… 
ไดชี้แจงกับบุคลากรแลวเม่ือวันท่ี 

………………/………………/……………… 

………………/………………/……………… 
ไดชี้แจงกับบุคลากรแลวเม่ือวันท่ี 

………………/………………/……………… 

สรุปผลการประเมิน 

เฉพาะฝายบริหารงานบุคคล 

คร้ังที่ ๑ ( คะแนน/ระดับ )  คร้ังที่ ๒ ( คะแนน / ระดับ )  สรุปผลงานโดยรวมทั้งป 

คะแนน………………………………………………………. 
ผลงาน………………………………………………………. 
หมายเหตุ…………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 

ลงชื่อ………………………………………………………… 
(……………………………………………………………) 
………………/………………/……………… 

คะแนน………………………………………………………. 
ผลงาน………………………………………………………. 
หมายเหตุ…………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 

ลงชื่อ………………………………………………………… 
(……………………………………………………………) 
………………/………………/……………… 

คะแนน………………………………………………………. 
ผลงาน………………………………………………………. 
หมายเหตุ…………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………… 

ลงชื่อ………………………………………………………… 
(……………………………………………………………) 

………………/………………/………………



- ๓ - 
คูมือการใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหาร 

ตําแหนง ปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป 

คําแนะนําวิธีการกรอกแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

วิธีการประเมิน 
๑.  การประเมินผลใหแยกประเมินตามหัวขอประเมิน  และคิดคะแนนรวม 
๒.  ประเมินผลงานในแตละหัวขอโดยใสคะแนนท่ีประเมินในชอง [   ] 
๓.  รวมคะแนนแตละหัวขอแลวใสในชองคะแนนรวมในการประเมินแตละครั้ง 
๔.  ในการประเมินแตละครั้งเม่ือผูประเมินช้ันตนประเมินแลวสงใหผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไปพิจารณา 

ใหความเห็น 
๕.  รวบรวมแบบประเมินสงคืนฝายบริหารงานบุคคลเมื่อครบกําหนดสงคืนแบบประเมินในแตละครั้ง 

ระดับผลการประเมิน 
ดีเยี่ยม  หมายถึง  ทํางานไดผลดีเกินความคาดหมายอยางมาก 
ดีมาก  หมายถึง  ทํางานไดดีและรวดเร็วกวาปกติดีกวาบุคลากรสวนใหญ 
ดี  หมายถงึ  ทํางานไดดตีามท่ีมอบหมายและปฏบิตังิานไดเชนเดยีวกบับคุลากรสวนใหญ 
พอใช  หมายถึง  ทํางานท่ีมอบหมายไดแตมีขอบกพรอง 

การเทียบคะแนนกับระดับผลการประเมิน 
ดเียีย่ม  = ๙๐ – ๑๐๐ คะแนน  ดมีาก = ๗๐ – ๘๙ คะแนน  ดี = ๕๐ – ๖๙  คะแนน  พอใช = ต่าํกวา ๕๐ 

วิธีแจงผลการประเมิน 
๑.  โปรดช้ีแจงรายละเอยีดของผลการปฏบิตังิานในความเห็นเพิม่เตมิ  กรณท่ีีผลการประเมินอยูในระดบั  “ดเีย่ียม” 

หรือ “พอใช” 
๒.  ตองแจงผลการปฏิบัติงานในขอ  ๒  คือ  ระดับ  “ดีเยี่ยม”  หรือระดับ  “พอใช”  ตามแบบฟอรมท่ี 

มหาวิทยาลัยกําหนดเปนลายลักษณอักษรใหบุคลากรทราบดวย 
๓.  การประเมินท่ีอยูในระดบั “ดมีาก” หรอื “ด”ี อาจจะแจงผลการปฏบิตังิานเปนลายลกัษณอกัษรหรอืไมกไ็ด 
๔.  ตองมีการปรึกษาหารือรวมกันระหวางผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาหนวยซึ่งเปนผูประเมินบุคลากร 

ผูรับการประเมินเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ผลสําเร็จของงาน 
๑.  ปริมาณงาน (๒๕ คะแนน) 

ปริมาณมากนอยท่ีทําไดตามหนาท่ีหรือตามท่ีไดรับมอบหมายในเวลาท่ีกําหนด 

(๒๓ – ๒๕)  ดีเยี่ยม  (๑๘ – ๒๒)  ดีมาก 
ครั้งท่ี ๑ 

ระดับคะแนน 

ครั้งท่ี ๒ 

ระดับคะแนน 
ปฏิบัติงานไดปริมาณสูงกวาเปาหมายท่ี 
กําหนดไวมาก 
มีความรวดเร็วและพยายามท่ีจะทํางานเพิ่ม 
ขึ้นอยูเสมอ 

ปฏิบัติงานไดปริมาณงาน 
มากกวา 
เปาหมายท่ีกําหนด 
มีความรวดเร็ว 

(   ) ๒๓ – ๒๕ 
(   ) ๑๘ – ๒๒ 
(   ) ๑๓ – ๑๗ 
(   )  ๐ - ๑๒ 

(   ) ๒๓ – ๒๕ 
(   ) ๑๘ – ๒๒ 
(   ) ๑๓ – ๑๗ 
(   )  ๐ - ๑๒



- ๔ - 

(๑๓ – ๑๗)  ดี  (๐ – ๑๒)  พอใช 
ครั้งท่ี ๑ 

ระดับคะแนน 

ครั้งท่ี ๒ 

ระดับคะแนน 
ปฏิบัติงานไดปริมาณงานเปนไปตามท่ีกําหนด 
และ/หรือ 
ท่ีไดรับมอบหมายภายในเวลาท่ีกําหนด 

ปฏิบัติงานไดปริมาณนอยกวา 
ท่ีกําหนดและ/หรือท่ีไดรับ 
มอบหมาย 
มักไมเสร็จภายในเวลาท่ีกําหนด 

๒. คุณภาพของงาน (๒๕ คะแนน) 
ความถูกตอง ครบถวนสมบูรณ ความประณีตเรียบรอยของผลงาน 

(๒๓ – ๒๕)  ดีเยี่ยม  (๑๘ – ๒๒)  ดีมาก 
ครั้งท่ี ๑ 

ระดับคะแนน 

ครั้งท่ี ๒ 

ระดับคะแนน 
ผลงานท่ีปฏิบัติไดมีความถูกตอง ครบถวน 
และประณีต 
เรียบรอยสูง เปนผลงานดีเดนและ 
เปนตัวอยางได 

ผลงานท่ีปฏบิตัไิดมีความถกูตอง 
ครบถวนและเรียบรอยดีมาก 

(   ) ๒๓ – ๒๕ 
(   ) ๑๘ – ๒๒ 
(   ) ๑๓ – ๑๗ 
(   )  ๐ - ๑๒ 

(   ) ๒๓ – ๒๕ 
(   ) ๑๘ – ๒๒ 
(   ) ๑๓ – ๑๗ 
(   )  ๐ - ๑๒ 

(๑๓ – ๑๗)  ดี  (๐ – ๑๒)  พอใช 
ผลงานท่ีปฏิบัติมีความถูกตองครบถวนและ 
เรียบรอย 
อยูในเกณฑดี โดยอาจมีขอผิดพลาดเล็กนอย 
ในบางครั้ง 

ผลงานท่ีปฏิบัติไดมักมีขอ 
ผิดพลาด 
ไมคอยเปนระเบียบเรียบรอย 
ยังตองแกไขปรับปรุง 

พฤติกรรมการทํางาน 

๓. การมอบหมายงาน การควบคุมและการติดตามผล (๑๐ คะแนน) 
พิจารณาถึงความสามารถในการแบงและมอบหมายงาน สั่งงานใหผูใตบังคับบัญชา ความรับผิดชอบในการติดตาม 
และควบคมุในการตดิตามงานและควบคมุการปฏบิตังิานของผูใตบงัคบับญัชาใหบรรลเุปาหมายตามกาํหนดเวลาท่ีตัง้ไว 

(๙ – ๑๐)  ดีเยี่ยม  (๗ – ๘)  ดีมาก  ครั้งท่ี ๑ 

ระดับคะแนน 

ครั้งท่ี ๒ 

ระดับคะแนน 
สามารถแบงงาน มอบหมายงานและสั่งการแกผู 
ใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม เมื่อผูใตบังคับ 
บัญชานําไปปฏิบัติแลวกอใหเกิดผลงานอยางดีย่ิง 
โดยติดตามควบคุมผลใหงานบรรลุเปาหมายตาม 
กําหนดเวลาท่ีตั้งไวไดอยางดีย่ิง 

สามารถมอบงานสั่งงานใหผูใต 
บังคับบัญชานําไปปฏิบัติได 
อยางเหมาะสมมีการควบคุม 
ตดิตามผลเพือ่ใหงานท่ีมอบหมาย 
แลวเสร็จทันเวลาอยูเสมอ 

(   ) ๙ – ๑๐ 
(   )  ๗ – ๘ 
(   )  ๕ – ๖ 
(   )  ๐ - ๔ 

(   ) ๙ – ๑๐ 
(   )  ๗ – ๘ 
(   )  ๕ – ๖ 
(   )  ๐ - ๔ 

(๕ – ๖)  ดี  (๐ – ๔)  พอใช 
สามารถมอบหมายงานและสั่งงานใหผูใตบังคับ 
บัญชานําไปปฏิบัติไดและมีการควบคุมและติด 
ตามงาน 

การมอบหมายหรือสั่งงานใหผู 
ใตบังคับบัญชายังไมคอย 
เหมาะสมรวมท้ังการติดตาม 
ผลงานยังไมดีพอ



- ๕ - 
๔.  ลักษณะการบริหารงาน (๑๐ คะแนน) 

การวางแผน การจดัระบบงาน กาํหนดเปาหมาย จดักาํลงัคนใหเหมาะสม การวเิคราะหแกไขปญหาและการตดัสนิใจ 

(๙ – ๑๐)  ดีเยี่ยม  (๗ – ๘)  ดีมาก 
ครั้งท่ี ๑ 

ระดับคะแนน 

ครั้งท่ี ๒ 

ระดับคะแนน 
สามารถวางแผน กําหนดเปาหมาย จัดระบบงาน 
จัดวางกําลังคนไดเหมาะสม ทําใหการดําเนินงาน 
บรรลุเปาหมายอยางดีย่ิง ตลอดจนสามารถ 
วิเคราะหและรูถึงสภาพปญหาวิธีแกไขและตัดสิน 
ใจไดอยางมีเหตุผล รอบคอบฉับไว 

สามารถวางแผนและจัดระบบ 
งานไดดี สามารถวิเคราะหและ 
แกไขปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้น 
รวมท้ังสามารถตัดสินใจอยาง 
รอบคอบ สมเหตุสมผลลุลวง 
ไปไดอยางดี 

(   ) ๙ – ๑๐ 
(   )  ๗ – ๘ 
(   )  ๕ – ๖ 
(   )  ๐ - ๔ 

(   ) ๙ – ๑๐ 
(   )  ๗ – ๘ 
(   )  ๕ – ๖ 
(   )  ๐ - ๔ 

(๕ – ๖)  ดี  (๐ – ๔)  พอใช 
มีการวางแผนและจัดระบบงานเหมาะสม 
สามารถวิเคราะหและรูถึงสภาพปญหา แกไข 
ปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นไดดีพอสมควร ซึ่งผลการ 
ตัดสินในยังอาจมีขอบกพรองอยูบาง 

การวางแผนงานและจัดระบบ 
งานยังไมดีนัก ตองไดรับการ 
แนะนําบาง สามารถวิเคราะห 
และรูถึงสภาพปญหาไดพอสม 
ควร แตยังขาดความเช่ือม่ันใน 
การตัดสินใจ ตองไดรับคําแนะ 
นําหรือสั่งการอยูเสมอ 

๕.  การพัฒนาตนเอง ผูใตบังคับบัญชา และการปรับปรุงงานในหนาท่ี (๑๐ คะแนน) 
พิจารณาถึงความเอาใจใสที่จะพัฒนาและเพิ่มพูนความรูใหแกตนเอง และความสามารถในการพัฒนาใหการอบรม 
ผูใตบังคับบัญชา รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนางานในหนาท่ี 

(๙ – ๑๐)  ดีเยี่ยม  (๗ – ๘)  ดีมาก 
ครั้งท่ี ๑ 

ระดับคะแนน 

ครั้งท่ี ๒ 

ระดับคะแนน 
พยายามขวนขวายเพิ่มพูนความรูใหแกตนเองเปน 
อยางยิ่งมีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหมีความรู 
ความสามารถเพิ่มขึ้นดีเย่ียมและเหมาะสม จนผู 
ใตบังคับบัญชามีทักษะและสามารถทํางานไดมาก 
ขึ้นอยางเห็นไดชัด และยังพยายามปรับปรุง 
พัฒนางานในหนาท่ีอยางมากและสม่ําเสมอ 

มีความตั้งใจท่ีจะเพิ่มพูนความรู 
ใหแกตนเองและผูใตบังคับ 
บัญชา พัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
อยางดีโดยพัฒนาอบรมใหมี 
ทักษะในการพัฒนางานมากข้ึน 
อีกท้ังมีความสนใจท่ีจะปรับ 
ปรุงและพัฒนางานในหนาท่ีอยู 
เสมอ 

(   ) ๙ – ๑๐ 
(   )  ๗ – ๘ 
(   )  ๕ – ๖ 
(   )  ๐ - ๔ 

(   ) ๙ – ๑๐ 
(   )  ๗ – ๘ 
(   )  ๕ – ๖ 
(   )  ๐ - ๔ 

(๕ – ๖)  ดี  (๐ – ๔)  พอใช 
สนใจเพิ่มพูนความรูใหแกตนเองพัฒนาอบรมใหผู 
ใตบังคับบัญชามีความรูความสามารถท่ีจะปฏิบัติ 
งานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายไดพอสมควรมีการ 
ปรับปรุงและพัฒนางานในหนาท่ีพอสมควร 

สนใจท่ีจะพัฒนาตนเองนอย ไม 
คอยใหความสนใจในการพัฒนา 
ผูใตบังคับบัญชา ผูใตบังคับ 
บัญชายังขาดทักษะในการ 
ทํางาน และยังไมคอยคิดปรับ 
ปรุงพัฒนางานในหนาท่ี



- ๖ - 
คุณลักษณะสวนตัว 
๖.  ความเปนผูนํา (๑๐ คะแนน) 

ความสามารถในการใชศิลปของการบริหารงาน การปกครอง การสังคม การจูงใจผูใตบังคับบัญชา ใหรวมมือ 
อยางเต็มความสามารถและเต็มใจ 

(๙ – ๑๐)  ดีเยี่ยม  (๗ – ๘)  ดีมาก 
ครั้งท่ี ๑ 

ระดับคะแนน 
ครั้งท่ี ๒ 

ระดับคะแนน 
มีลักษณะความเปนผูนํา เปนท่ีนาเช่ือถือและ 
ศรัทธาสามารถโนมนาวจิตใจผูอื่นและผูใตบังคับ 
บัญชา จนไดรับความรวมมือจากผูอ่ืนและผูใต 
บังคับบัญชาอยางดีย่ิง 

มีลักษณะความเปนผูนําดีมาก 
เปนท่ีเช่ือถือของผูใตบังคับ 
บัญชา สรางความรวมมือไดดี 
มาก 

(   ) ๙ – ๑๐ 
(   ) ๗ –  ๘ 
(   ) ๕ –  ๖ 
(   ) ๐ -  ๔ 

(   ) ๙ – ๑๐ 
(   ) ๗ – ๘ 
(   ) ๕ – ๖ 
(   ) ๐ – ๔ 

(๕ – ๖)  ดี  (๐ – ๔)  พอใช 
มีลักษณะความเปนผูนําท่ีดีพอสมควรสรางความ 
เช่ือม่ันไดในระดับดี 

มีลักษณะความเปนผูนําใน 
ระดับพอใช ยังขาดคุณสมบัติ 
ความเปนผูนําบางประการ แต 
ยังสามารถปรับปรุงแกไขได  ผู 
ใตบังคับบัญชายังไมยอมรับ 

๗.  ความคิดริเริ่ม (๕ คะแนน) 
การมีความคิดริเริ่มสรางสรรคที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

(๕)  ดีเยี่ยม  (๔)  ดีมาก 
ครั้งท่ี ๑ 

ระดับคะแนน 
ครั้งท่ี ๒ 

ระดับคะแนน 
ริเริ่มสรางสรรคงานตาง ๆ ดวยตนเองอยูเสมอ 
และสามารถนําความคิดหรือหลักการมาประยุกต 
ใชใหเกดิประโยชนตองาน ทําใหงานบรรลเุปาหมาย 
อยางมีประสิทธิภาพดียิ่ง 

มีความคดิรเิริม่ด ีเสนอความคดิ 
ใหม ๆ มาใชใหเกิดประโยชน 
แกงานในหนาท่ีดีมาก 

(    )  ๕ 
(    )  ๔ 
(    )  ๓ 
(    ) ๐ – ๒ 

(    )  ๕ 
(    )  ๔ 
(    )  ๓ 
(    ) ๐ – ๒ 

(๓)  ดี  (๐ – ๒) พอใช 
มีความคิดริเริ่มและใหขอเสนอแนะท่ีเปน 
ประโยชนตองานในบางโอกาส 

มีความคิดริเริ่มและใหขอเสนอ 
แนะท่ีเปนประโยชนตองานใน 
บางโอกาส 

๘.  การส่ือความและมนุษยสัมพันธในการทํางาน (๕ คะแนน) 
ความประพฤติ การปฏิบัติหนาท่ีตามกฎระเบียบ และนโยบาย 

(๕)  ดีเยี่ยม  (๔)  ดีมาก 
ครั้งท่ี ๑ 

ระดับคะแนน 
ครั้งท่ี ๒ 

ระดับคะแนน 
ปฏิบัติตามและสนับสนุนนโยบายอยางดีย่ิง 
ประพฤตตินในระเบยีบ ในกฎเกณฑอยางเครงครดั 
เช่ือฟงผูบังคับบัญชาดี มีความซื่อสัตยสุจริตเปน 
อยางยิ่งจนเปนตัวอยางที่ดี 

ปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ 
กฎเกณฑอยางเครงครัด เชื่อ 
ฟงผูบังคับบัญชาดี 

(    )  ๕ 
(    )  ๔ 
(    )  ๓ 
(    ) ๐ – ๒ 

(    )  ๕ 
(    )  ๔ 
(    )  ๓ 
(    ) ๐ – ๒ 

(๓)  ดี  (๐ – ๒) พอใช 
ปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ กฎเกณฑเช่ือฟง 
ผูบังคับบัญชา 

ไมคอยปฏิบัติตามนโยบาย 
กฎระเบียบ ไมเช่ือฟงผูบังคับ 
บัญชา บอยครั้งมีพฤติกรรมท่ี 
แสดงถึงความไมซื่อสัตย 

คะแนนเฉลี่ยท้ังป ……………………… คะแนน : คะแนนรวม



- ๗ - 
ความเห็นเพิ่มเติม (ครั้งท่ี ๑)  ความเห็นเพิ่มเติม (ครั้งท่ี ๒) 

จุดเดน/จุดที่ตองแกไขปรับปรุงหรืออ่ืน ๆ  จุดเดน/จุดที่ตองแกไขปรับปรุงหรืออ่ืน ๆ 
………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 

ผูประเมินช้ันตน………………………………………………………………  ผูประเมินช้ันตน……………………………………………………………… 
(………………………………………………………………)  (………………………………………………………………) 

ตําแหนง……………………………………………………………………………………  ตําแหนง…………………………………………………………………………………… 
…………………/…………………/………………… 

ความเห็นผูบังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 

…………………/…………………/………………… 

ความเห็นผูบังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป 
………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………  ………………………………………………………………………………………………………… 

ลงช่ือ………………………………………………………………ผูบังคับบัญชา  ลงช่ือ………………………………………………………………ผูบังคับบัญชา 
(…………………………………………………………)  (…………………………………………………………) 

ตําแหนง………………………………………………………………………………  ตําแหนง……………………………………………………………………………… 
………………/………………/……………… 
ไดชี้แจงกับบุคลากรแลวเม่ือวันท่ี 
………………/………………/……………… 

………………/………………/……………… 
ไดชี้แจงกับบุคลากรแลวเม่ือวันท่ี 

………………/………………/……………… 
สรุปผลการประเมิน 

เฉพาะฝายบริหารงานบุคคล 

ครั้งท่ี ๑ (คะแนน/ระดับ)  ครั้งท่ี ๒ (คะแนน/ระดับ)  สรุปผลงานโดยรวมท้ังป 
คะแนน …………………………………………………… 
ระดับผลงาน ………………………………………… 
หมายเหตุ ……………………………………………… 
…………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………… 

ลงช่ือ……………………………………………………… 
(…………………………………………………………) 

……………/……………/…………… 

คะแนน …………………………………………………… 
ระดับผลงาน ………………………………………… 
หมายเหตุ ……………………………………………… 
…………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………… 

ลงช่ือ……………………………………………………… 
(…………………………………………………………) 

……………/……………/…………… 

คะแนน …………………………………………………… 
ระดับผลงาน ………………………………………… 
หมายเหตุ ……………………………………………… 
…………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………… 

ลงช่ือ……………………………………………………… 
(…………………………………………………………) 

……………/……………/……………


