
 

 
 

 
มาตรการ กลไก และระบบในการปองกัน

ผลประโยชนทับซอน 

มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

 

 
 
 
 
 

 
โดย  
คณะกรรมการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



 
 
 

คํานํา 
 

  ตามที่สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) ไดแจง
แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ เพื่อใหหนวยงานงานที่เขารับการประเมินมีความเขาใจแนวคิดการประเมิน แนวทางการประเมิน 
กระบวนการประเมิน และระเบียบวิธีการประเมิน ใหเปนไปตามมาตรฐานและทิศทางเดียวกัน ดังน้ัน เพื่อให
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในฐานะ
สถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ ดําเนินไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย จึงไดแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพื่อจัดเตรียม
ขอมูลประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
  การดําเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย มีกระบวนการดําเนินงานในรูปแบบที่หลากหลาย 
ซึ่งรวมทั้งการวิเคราะหการดําเนินงานของทุกสวนงานตามโครงสรางของหนวยงาน โดยทําการวิเคราะหในมิติ
ของความเสี่ยงที่อาจจะกอใหเกิดผลประโยชนทับซอน และตองวิเคราะหในครอบคลุมทุกภารกิจของ
มหาวิทยาลัย ประกอบดวย ผลิตบัณฑิต วิจัยและพัฒนา สงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม 
และทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนงานสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย เชน การบริหารการเงิน 
การจัดซื้อจัดจาง การบริหารงานบุคคล เปนตน  
  รายงานฉบับน้ี เปนมาตรการ กลไก และระบบในการปองกันผลประโยชนทับซอนของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อใชประกอบการประเมินประกอบการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
เพื่อนําไปสูการนํามาตรการ กลไก หรือระบบในการปองกันผลประโยชนทับซอนในมหาวิทยาลัย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ไปใช มีการกํากับ ติดตามและประมวลผลอยางเปนรูปธรรม 
 
 

คณะกรรมการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พฤษภาคม ๒๕๖๑ 
 

   
 
 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ 
 
 

  หนา 

วิสัยทัศน พันธกิจ เอกลักษณ อัตลักษณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๑ 

บทที่ ๑ แนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอน ๒ 

 ผลการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกบัผลประโยชนทบัซอน ๒ 

 มาตรการ กลไก หรือระบบในการปองกันผลประโยชนทบัซอน ๔ 

บทที่ ๒ การกํากบั ติดตาม และประเมินผล ๖ 

 การกํากบั ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 

๖ 

 ระยะเวลาในการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน ๙ 

บทที่ ๓ การรายงานผลการดําเนินงาน ๑๐ 

 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอน ๑๐ 

บรรณานุกรม ๑๑ 

 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มาตรการ กลไก และระบบในการปองกันผลประโยชนทับซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ หนา ๑ 
 

  
 

 

 

 
   สุภาษิต (Proverbs) 

ปญญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต แปลวา ปญญาเปนแสงสวางในโลก 

   ปรัชญา (Philosophy) 

จัดการศึกษาพระพทุธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสงัคม  

   ปณิธาน (The Ecole) 

ศึกษาพระไตรปฎกและวิชาช้ันสูง สําหรบัพระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถ 

   วิสัยทัศน (Vision) 

มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก 

   พันธกิจ (Mission) 

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ วิจัยและพฒันา บริการวิชาการแกสงัคม ทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 

   เอกลักษณ (Uniqueness) 

บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนา 

   อัตลกัษณ (Identity) 

ประยุกตพระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 

 

 

 

วิสัยทัศน พันธกิจ เอกลักษณ อัตลักษณ วิสัยทัศน พันธกิจ เอกลักษณ อัตลักษณ   
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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     ผลการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกบัผลประโยชนทับซอน  

  จากการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน และจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐ โดย
จัดลําดับความสําคัญความเสี่ยงในมิติทั้งหมด ๓ ดาน ดังน้ี 

  ๑. ความเสี่ยงในมิติดานยุทธศาสตร มี ๓ ยุทธศาสตร คือ  
  - การผลิตบัณฑิตและการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน   
    ปจจัยความเสี่ยง ๔ ปจจัย ระดับสูง : RF๒ ระดับปานกลาง : RF๑๓  ระดับตํ่า : RF๘, RF๑๑ 
  - สงเสริมการวิจัยและพัฒนาองคความรู เพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัยทางพระพุทธศาสนาระดับ
นานาชาติ   
    ปจจัยความเสี่ยง ๕ ปจจัย ระดับสูงมาก : RF๑ ระดับสูง : RF๑๗,RF๑๒,RF๑๔ ระดับตํ่า :RF๗ 
  - พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
    ปจจัยความเสี่ยง ๘ ปจจัย  ระดับสูงมาก : RF๓, RF๕  ระดับสูง : RF๑๖, RF๖, RF๙  
      ระดับปานกลาง : RF๑๐, RF๑๕  ระดับตํ่า RF๔ 

  ๒. ความเสี่ยงในมิติดานประเภทความเสี่ยง ตามประเภทความเสี่ยง ๕ ดาน คือ  
      - ดานการปฏิบัติงาน     ปจจัยความเสี่ยง ๑๒ ปจจัย ระดับสูงมาก : RF๑, RF๓ ระดับสูง :RF๒, 
RF๖, RF๑๒, RF๑๔  ระดับปานกลาง : RF๑๐, RF๑๓  ระดับตํ่า : RF๘, RF๑๑, RF๗, RF๔ 
   - ดานการเงิน  ปจจัยความเสี่ยง ๒ ปจจัย ระดับสูงมาก : RF๕  ระดับสูง : RF๙ 
   - ดานกฎระเบียบ  ปจจัยความเสี่ยง ๑ ปจจัย ระดับปานกลาง : RF๑๕    
   - ดานเหตุการณภายนอก ปจจัยความเสี่ยง ๑ ปจจัย ระดับสูง : RF๑๖ 
   - ดานกลยุทธ    ปจจัยความเสี่ยง ๑ ปจจัย ระดับสูง : RF๑๗ 

  ๓. ความเสี่ยงในมิติดานปจจัยความเสี่ยง ๑๗ ปจจัย ซึ่งมีความเสี่ยงที่อยูระดับสูงมาก ๓ ปจจัย 
ระดับความเสี่ยงคงที่ ๑๐ ปจจัย สวนที่เหลือมีผลการบริหารความเสี่ยงที่มีพัฒนาการดีข้ึน ทําใหความเสี่ยงที่
ลดลงในระดับที่ยอมรับได คือ คาคะแนนที่ < ๖ จํานวน ๗ ปจจัย ดังน้ี 
  - ระดับสูงมาก  มีปจจัยความเสี่ยง ๓ ปจจัย : RF๑ ,RF๓, RF๕ 
  - ระดับสูง  มีปจจัยความเสี่ยง ๗ ปจจัย : RF๑๖, RF๑๗, RF๒, RF๖,RF๑๒, RF๙, RF๑๔ 
  - ระดับปานกลาง มีปจจัยความเสี่ยง ๓ ปจจัย : RF๑๐, RF๑๕, RF๑๓ 
  - ระดับตํ่า  มีปจจัยความเสี่ยง ๔ ปจจัย : RF๘, RF๑๑, RF๗, RF๔ 

 

 

 

บทท่ี บทท่ี ๑๑ 

แนวทางการปองกันผลปแนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอนระโยชนทับซอน 



มาตรการ กลไก และระบบในการปองกันผลประโยชนทับซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ หนา ๓ 
 

  จากผลการบริหารความเสี่ยงขางตนแลว และไดจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชนทับซอน ดังน้ี  

   ลําดับที่ ๑ ปจจัยความเสี่ยง RF๑ : ไมมีแผนยกมาตรฐานการตีพิมพและเผยแพร  ประเภทความ
เสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารงานวิจัย (งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการ
ตีพิมพหรือเผยแพรผูบริหารและพนักงานที่เกี่ยวของ) อยูในระดับความเสี่ยงสูงมาก ๑๖ คะแนน โดยไดมีการ
ดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการไดบางสวนซึ่งไมเปนไปตามเปาหมาย ทั้งน้ี เน่ืองจากมีปญหาอุปสรรค ใน
ดานอาจารยขาดแรงจูงใจในการทําวิจัยและงานสรางสรรค  

  ลําดับที่ ๒ ปจจัยความเสี่ยง RF๓ : ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพ เชน การหา
ความจําเปนในการฝกอบรม  ประเภทความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  ความเสี่ยงดานบุคลากร (ระบบการ
พัฒนาคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน) อยูในระดับความเสี่ยงสูงมาก ๑๖ คะแนน โดยไดมีการดําเนิน
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการไดบางสวนซึ่งไมเปนไปตามเปาหมาย ทั้งน้ี เน่ืองจากฝายบริหารงานบุคคลมีภาระ
งานคอนขางมากและบุคลากรในฝายมีนอย  

  ลําดับที่ ๓ ปจจัยความเสี่ยง RF๕ : ไมมีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย ไมมีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบและการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการ
วิเคราะหคาใชจาย ประเภทความเสี่ยง ดานการเงิน ความเสี่ยงของการเงิน (ระบบและกลไกการเงินและ
งบประมาณ) อยูในระดับความเสี่ยงสูงมาก ๑๖ คะแนน โดยไดมีการดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการได 
๖๕% ทั้งน้ี เน่ืองจากแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยยังไมไดนําเสนอคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสิน  

  ลําดับที่ ๔ ปจจัยความเสี่ยง RF๑๕ : เกิดจากความรูเทาไมถึงการณของบุคลากรหรือองคกร 
ประเภทความเสี่ยงดานกฎระเบียบ (ระดับความรู ความเขาใจ และปองปรามการทุจริต) อยูในระดับความ
เสี่ยงปานกลาง ๔ คะแนน โดยมีการดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการไดบางสวน อาทิ กิจกรรมประกวดคํา
ขวัญหรือสัญลักษณ รณรงคปองกันการทุจริตตามแนวพระพุทธศาสนา การสัมมนาเพิ่มศักยภาพผูบริหาร
ระดับสูง ระดับกลาง และระดับตนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เกี่ยวกับกฎหมายปองกัน
การทุจริตและกฎหมายที่เกี่ยวของ (จัดโครงการอบรมผูบริหารระดับสูง ระดับกลาง และระดับตน และ
เจาหนาที่พัสดุ) การจัดสัมมนาแนวทางขับเคลื่อนการปองกันการทุจริตระหวาง สํานักงาน ป.ป.ช. ประจํา
จังหวัด กับ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สวนภูมิภาค พรอมทั้งลงนามความรวมมือ (MOU) 
ระดับจังหวัด และจัดทําหลักสูตรการปองกันการทุจริตตามแนวทางพระพุทธศาสนา เปนตน 

  ลําดับที่ ๕ ปจจัยความเสี่ยง RF๑๑ : ไมมีเครื่องมือในการประเมินอาจารยที่เปนแบบมาตรฐาน
เดียวกัน ทั้งองคกรและระบบ กระบวนการขอมูลปอนกลับมายังคณาจารยผูสอน ประเภทความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร (ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน) อยูในระดับ
ความเสี่ยงตํ่า ๒ คะแนน โดยมีการดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการไดตามเปาหมาย โดยสํานักทะเบียนและ
วัดผลรวมกับทางกองวิชาการและสวนเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดประชุมรวมกัน และอนุมัติใหบริษัทที่ดูแล
ระบบทะเบียนออนไลน จัดทําเมนูประเมินอาจารยออนไลน จะเริ่มใชภาคการศึกษาที่ ๑/๕๗ เปนปแรก 

 

 



มาตรการ กลไก และระบบในการปองกันผลประโยชนทับซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ หนา ๔ 
 

 มาตรการ กลไก และระบบในการปองกันผลประโยชนทับซอน 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีการกําหนดมาตรการ กลไก หรือระบบในการ
ปองกันผลประโยชนทับซอนในมหาวิทยาลัย โดยเปนกรอบแนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอน
จากผลการวิเคราะหความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน ดังน้ี 

 

ประเด็นความเสี่ยงเก่ียวกับ
ผลประโยชนทับซอน / ปจจัยเสี่ยง 

วัตถุประสงค / เปาหมาย 
มาตรการ กลไก และระบบในการ

ปองกันผลประโยชนทับซอน 

ลําดับท่ี ๑ ปจจัยความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน  : ไมมีแผนยกมาตรฐานการตีพิมพและเผยแพร   
ดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการได
บางสวนซึ่งไมเปนไปตามเปาหมาย 
ทั้งน้ี เน่ืองจากมีปญหาอุปสรรค ใน
ดานอาจารยขาดแรงจูงใจในการทํา
วิจัยและงานสรางสรรค ซึ่งอาจจะเกิด
ผลประโยชนทับซอนในเรื่องการนํา
ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคตีพิมพ
หรือเผยแพรในวารสาร 

เพื่อใหมีมาตรฐานการตีพิมพ
และเผยแพรผลงานวิจัยหรือ
ง านสร า งสร รค ในรู ปแบ บ
มาตรฐานเดียวกัน 

โดยบัณฑิตวิทยาลัย (รองอธิการบดี
ฝ าย วิชาการ )  ได มี ก ารกํ าหนด
นโยบายในการยกระดับมาตรฐาน
การจัดทําวารสารบัณฑิตศึกษา
ปริทรรศนของมหาวิทยาลัยใหเปน
มาตรฐานเดียวกัน เพื่อใหมีรูปแบบ
ตลอดจนระบบการอางอิง เพื่อการ
สืบคนที่เปนมาตรฐานเดียวกัน 

ลําดับท่ี ๒ ปจจัยความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  : ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพ เชน การหา
ความจําเปนในการฝกอบรม   
ดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการได
บางสวนซึ่งไมเปนไปตามเปาหมาย 
ทั้งน้ี เน่ืองจากฝายบริหารงานบุคคลมี
ภาระงานคอนขางมากและบุคลากร
ในฝ ายมีนอย  ซึ่ ง อาจจะ เกิ ด
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ทั บ ซ อ น ใ น เ รื่ อ ง
กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อใหมีแผนพัฒนาบุคลากร
สายปฏิบัติการวิชาชีพ ที่ เปน
คูมื อหรือ ระเบียบ วิ ธีการที่
สามารถนํามาใชไดเปนรูปธรรม  

โดยกองกลาง (รองอธิการบดีฝาย
บริหาร) ไดมีการจัดทําแผนแมบท
การพัฒนาบุคลากร คณาจารยใน
ดานวิชาการ เทคนิคการสอน และ
สํารวจความตองการพัฒนาบุคลากร
เชิงประจักษ เพื่อนํามาใชประโยชน
ในการพัฒนาอาจารยและบุคลากรที่
เฉพาะเจาะจงและตรงประเด็น 

ลําดับที่ ๓ ปจจัยความเสี่ยงดานการเงิน : ไมมีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย ไมมีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบและการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการ
วิเคราะหคาใชจาย  
ดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการได 
๖๕% ทั้งน้ี เน่ืองจากแผนกลยุทธทาง
การเงินของมหาวิทยาลัยยังไมได
นําเสนอคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสิน ซึ่งอาจจะเกิดผลประโยชน
ทับซอนในเรื่ องการรายงานทาง
การเงินที่ขอมูลไมเปนระบบและไม
ทันกาลปจจุบัน 

เพื่อใหมีการจัดทําแผนกลยุทธ
ทางการ เงินที่สอดคลองกับ
แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
แล ะ มี ก า ร จั ด ทํ า ร า ย ง า น
ทางการเงินที่เปนระบบและนํา
ขอมูลมาใชในเชิงวิเคราะหแผน
ใ ช จ า ย เ พื่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ตัดสินใจของผูบริหาร 

โดยกองคลังและทรัพยสิน (รอง
อธิการบดีฝายบริหาร) ไดจัดทําแผน
กลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับ
แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นความเสี่ยงเก่ียวกับ
ผลประโยชนทับซอน / ปจจัยเสี่ยง 

วัตถุประสงค / เปาหมาย 
มาตรการ กลไก และระบบในการ

ปองกันผลประโยชนทับซอน 

ลําดับที่ ๔ ปจจัยความเสี่ยงดานกฎระเบียบ : เกิดจากความรูเทาไมถึงการณของบุคลากรหรือองคกร (ระดับ
ความรู ความเขาใจ และปองปรามการทุจริต) 
ดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการได
บางสวน อาทิ กิจกรรมประกวดคํา
ขวัญหรือสัญลักษณ รณรงคปองกัน
การทุจริตตามแนวพระพุทธศาสนา 
การสัมมนาเพิ่มศักยภาพผูบริหาร
ระดับสูง ระดับกลาง และระดับตน
ของมหาวิทยาลัยฯ เกี่ยวกับกฎหมาย
ปองกันการทุจริตและกฎหมายที่
เกี่ยวของ (จัดโครงการอบรมผูบริหาร
ระดับสูง ระดับกลาง ระดับตน และ
เจ าหน าที่ พั ส ดุ )  การจั ดสั มมนา
แนวทางขับเคลื่อนการปองกันการ
ทุจริตระหวาง สํานักงาน ป.ป.ช. 
ประจําจังหวัด กับ มหาวิทยาลัยฯ 
สวนภูมิภาค พรอมทั้งลงนามความ
รวมมือ (MOU) ระดับจังหวัด และ
จัดทําหลักสูตรการปองกันการทุจริตฯ 
เปนตน ซึ่งอาจจะเกิดผลประโยชนทับ
ซอนในเรื่องระบบการทํางานที่ไม
ถูกตองและยังกระทําตอเ น่ืองจน
กลายเปนธรรมเนียมปฏิบัติ 

เพื่อใหบุคลากรหรือองคกรมี
ความรู ความเขาใจ และปอง
ปรามการทุจริตที่อาจเกิดข้ึนได
จากการกระทําการอันใดที่
รูเทาไมถึงการณ 

โดยกองนิติการ สํานักงานอธิการบดี 
(รองอธิการบดีฝายกิจการทั่วไป) ได
มีการติดตามคดีความตาง ๆ และ
จั ด ทํ า แ ผ น ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ
การ ศึ กษา  ทั้ ง ร ะ ดั บ วิทย า เ ขต 
วิ ท ย า ลั ย ส ง ฆ  ค ณ ะ  แ ล ะ
มหาวิทยาลัย 

ลําดับที่ ๕ ปจจัยความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน : ไมมีเครื่องมือในการประเมินอาจารยที่เปนแบบมาตรฐาน
เดียวกัน ทั้งองคกรและระบบ กระบวนการขอมูลปอนกลับมายังคณาจารยผูสอน  
ดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการได
ตามเปาหมาย โดยสํานักทะเบียนและ
วัดผลรวมกับทางกองวิชาการและ
สวนเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดประชุม
รวมกัน และอนุมัติใหบริษัทที่ ดูแล
ระบบทะเบียนออนไลน จัดทําเมนู
ประเมินอาจารยออนไลน จะเริ่มใช
ภาคการศึกษาที่ ๑/๕๗ เปนปแรก ซึ่ง
อาจจะเกิดผลประโยชนทับซอนใน
เรื่องกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน 

เ พื่ อ ใ ห มี เ ค รื่ อ ง มื อ ในก า ร
ประเมินอาจารยที่ เปนแบบ
มาตรฐานเดียวกันทั้งองคกร
และระบบ กระบวนการขอมูล
ปอนกลับมายังคณาจารยผูสอน 

โดยสํานักทะเบียนและวัดผล (รอง
อธิการบดีฝายวิชาการ) ไดจัดทํา
ระบบเครื่ องมือในการประเมิ น
อาจารยที่เปนแบบมาตรฐานเดียวกนั
ทั้งองคกร (Online) เพื่อใชในการ
ประเมินการสอนของอาจารยแตละ
ทาน และแตละรายวิชา และนําผล
การประเมินมาประมวลผลและทํา
รายงานเพื่อเปนขอมูลปอนกลบัไปยัง
อาจา รย แต ล ะท า น  แล ะ นําม า
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
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     การกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน  

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยคณะกรรมการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ไดมีการกําหนดกรอบแนวทางการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแนวทางการจัดการความ
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๑ โดยกําหนดใหผูรับผิดชอบหลักในแตละประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนดําเนินการ
รายงานผลการดําเนินงาน ๒ ครั้งตอป คือ ไตรมาสที่ ๓ (เดือน มิถุนายน ๒๕๖๑) และไตรมาสที่ ๔ (เดือน 
กันยายน ๒๕๖๑) เพื่อรายงานสรุปผลการดําเนินงานตอที่ประชุมคณะกรรรมการดําเนินงานการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑  เพื่อใหความเห็นชอบและขอเสนอแนะตอการดําเนินงานตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน รายละเอียดดังน้ี 

ประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชนทับซอน 

การกํากับ ติดตาม และประเมินผล
การดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบหลัก 

ลําดับที่ ๑ ดานการปฏิบัติงาน  : 
ไมมีแผนยกมาตรฐานการตีพิมพ
และเผยแพร   

ได มี ก าร กํ า หนดน โยบ ายในก า ร
ยกระดับมาตรฐานการจัดทําวารสาร
บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า ป ริ ท ร ร ศ น ข อ ง
มหาวิทยาลัยใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
เพื่อใหมีรูปแบบตลอดจนระบบการ
อางอิง เพื่อการสืบคนที่เปนมาตรฐาน
เดียวกัน 
มหาวิทยาลัยจะติดตามนโยบายใน
ก า ร จั ดทํ า ว า ร สา ร บัณฑิต ศึ กษา
ป ริ ท ร ร ศ น ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่
ประกาศใช  และประ เม ินผลการ
ดําเนินงานเพื่อรายงานตอคณะกรรรม
การดําเนินงานการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๑  เพื ่อให ความเห ็นชอบและ
ขอเสนอแนะตอการดําเนินงาน 

บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย  ( ร อ ง
อธิการบดีฝายวิชาการ) 

บทท่ี บทท่ี ๒๒ 

การกํากับ ติดตาม และประเมินผลการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 
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ประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชนทับซอน 

การกํากับ ติดตาม และประเมินผล
การดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบหลัก 

ลําดับที่ ๒ ดานการปฏิบัติงาน  : 
ไม มี แผนพัฒนาบุ คลากรสาย
ปฏิบั ติการวิชาชีพ เชน การหา
ความจําเปนในการฝกอบรม 

ไดมีการจัดทําแผนแมบทการพัฒนา
บุคลากร คณาจารยในดานวิชาการ 
เทคนิคการสอน และสํารวจความ
ตองการพัฒนาบุคลากรเชิงประจักษ 
เพื่อนํามาใชประโยชนในการพัฒนา
อาจารยและบุคลากรที่เฉพาะเจาะจง
และตรงประเด็น 
มหาวิทยาลัยจะติดตามการจัดทําแผน
แมบทการพัฒนาบุคลากร คณาจารย
ในดานวิชาการ เทคนิคการสอน และ
ผลการสํารวจความตองการพัฒนา
บุคลากรเชิงประจักษ และประเมินผล
การดําเนินงานเพื่อรายงานตอคณะ
กรรรมการดําเนินงานการประเมิน
คุณธร ร มแล ะความ โป ร ง ใ ส ก า ร
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ล ง ก ร ณ ร าช วิ ท ย า ลั ย  ป ร ะ จํ า ป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพื่อใหความ
เห็นชอบและขอเสนอแนะตอการ
ดําเนินงาน 

กองกลาง (รองอธิการบดีฝาย
บริหาร) 

ลําดับที่ ๓ ดานการเงิน : ไมมีแผน
กลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับ
แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย ไมมี
การจัดทํารายงานทางการเงินอยาง
เปนระบบและการนําขอมูลทาง
การ เงิน ไปใช ในการ วิ เคราะห
คาใชจาย 

ไดจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินที่
ส อ ด ค ล อ ง กั บ แ ผ น พั ฒ น า ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาล ัยจะติดตามการจ ัดทํา
แผนกลยุทธทางการเงิน และผลการ
นํา เสนอที ่ป ระชุมคณะกรรมการ
การเงินและทรัพยสิน และการจัดทํา
รายงานทางการเง ินที ่เป นปจจ ุบ ัน
และประเมินผลการดําเนินงานเพื ่อ
รายงานตอคณะกรรรมการดําเนินงาน
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพื่อใหความ
เห็นชอบและขอเสนอแนะตอการ
ดําเนินงาน 

กองคลังและทรัพยสิน (รอง
อธิการบดีฝายบริหาร) 
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ประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชนทับซอน 

การกํากับ ติดตาม และประเมินผล
การดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบหลัก 

ลําดับที ่ ๔ ดานกฎระเบียบ : เกิด
จากความรู เทาไมถึงการณของ
บุคลากรหรือองคกร (ระดับความรู 
ความเขาใจ และปองปรามการ
ทุจริต) 

ไดมีการติดตามคดีความตาง ๆ และ
จัดทําแผนยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ทั้งระดับวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ คณะ 
และมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยจะติดตามผลของการ
ติดตามคดีความตาง ๆ และจัดทําแผน
ยกระ ดับคุณภาพการ ศึกษา  แล ะ
ปร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ดํา เ น ิน ง าน เ พื ่อ
รายงานตอคณะกรรรมการดําเนินงาน
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพื่อใหความ
เห็นชอบและขอเสนอแนะตอการ
ดําเนินงาน 

ก อ ง นิ ติ ก า ร  สํ า นั ก ง า น
อธิการบดี (รองอธิการบดีฝาย
กิจการทั่วไป) 

ลําดับที่ ๕ ดานการปฏิบัติงาน : ไม
มีเครื่องมือในการประเมินอาจารย
ที่เปนแบบมาตรฐานเดียวกัน ทั้ง
องคกรและระบบ กระบวนการ
ขอมูลปอนกลับมายังคณาจารย
ผูสอน 

ไดจัดทําระบบเครื่องมือในการประเมิน
อาจารยที่เปนแบบมาตรฐานเดียวกัน
ทั้ งองคกร (Online) เพื่ อ ใช ในการ
ประเมินการสอนของอาจารยแตละ
ทาน และแตละรายวิชา และนําผลการ
ประเมินมาประมวลผลและทํารายงาน
เพื่อเปนขอมูลปอนกลับไปยังอาจารย
แตละทาน และนํามาปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอน 
มหาวิทยาลัยจะติดตามจัดทําระบบ
เครื่องมือในการประเมินอาจารยที่เปน
แบบมาตรฐานเ ดียวกันทั้ งองคกร 
(Online) แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร
ดําเนินงานเพื่อรายงานตอคณะกรรรม
การดําเนินงานการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๑ เพื ่อให ความเห็นชอบและ
ขอเสนอแนะตอการดําเนินงาน 

สํานักทะเบียนและวัดผล (รอง
อธิการบดีฝายวิชาการ) 
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     ระยะเวลาในการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน  

  กําหนดใหผูรับผิดชอบหลักในแตละประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนดําเนินการ
รายงานผลการดําเนินงาน ๒ ครั้งตอป คือ  
  ครั้งที่ ๑  ชวงไตรมาสที่ ๓ (เดือน มิถุนายน ๒๕๖๑)  
  และครั้งที่ ๒ ชวงไตรมาสที่ ๔ (เดือน กันยายน ๒๕๖๑)  
  โดยนําผลการกํากับ ติดตามมาประเมินผลการดําเนินงานเพื่อรายงานสรุปผลการดําเนินงานตอ
คณะกรรรมการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑   และคณะกรรมการอื ่นที ่เกี ่ยวของ  อาทิ 
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน เปนตน เพื่อใหความเห็นชอบและ
ขอเสนอแนะตอการดําเนินงานตามแนวทางการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 
  การกํากับ ติดตาม และประเมินผลมีการติดตามตามกรอบระยะเวลาดังนี้ 

รายการ ผูรับผิดชอบหลัก ระยะเวลา 
ก า ร กํ า ก ับ  ต ิด ต า ม ก า ร
ดำเนินงาน 

- สวนงานที ่เกี ่ยวกับประเด ็น
ความเสี่ยง 
- คณะกรรรมการดําเนินงานการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
การดําเนินงานฯ 

ภายในสัปดาหที ่ ๓ ของเดือน 

มิถ ุนายน  และเดือนกันยายน 

๒๕๖๑ 

การประเมินผลการดําเนินงาน - สวนงานที ่เกี ่ยวกับประเด ็น
ความเสี่ยง 
- คณะกรรรมการดําเนินงานการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
การดําเนินงานฯ 

ภายในสัปดาหที ่ ๔ ของเดือน 

มิถ ุนายน  และเดือนกันยายน 

๒๕๖๑ 

รายงานตอที่ประชุมคณะกรรรม
กา ร ดํ า เ นิ น ง านก า ร ปร ะ เ มิ น
คุณธรรมและความโปรงใสการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

คณะกรรรมการดําเนินงานการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
การดําเนินงานฯ 

ภายในสัปดาหที ่ ๔ ของเดือน 

กรกฎาคม  และเด ือนต ุลาคม 

๒๕๖๑ 

หมายเหตุ  
หากไมมีการประชุมคณะกรรรมการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานฯ 

ใหรายงานผลการดาเนินงานตามแนวทางปองกันผลประโยชนทับซอนใหอธิการบดีทราบ ภายในสัปดาหที่ ๔ 
ของเดือนกรกฎาคม และเดือนตุลาคม ๒๕๖๑ 
 
   
 
 



มาตรการ กลไก และระบบในการปองกันผลประโยชนทับซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ หนา ๑๐ 
 

 

 

 
     แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอน  

๑. แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแนวทางการปองกันผลประโยชนทบัซอน 

ประเด็นความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน
ทับซอน / ปจจัยเสี่ยง 

มาตรการ กลไก หรือ
ระบบแนวทางในการ
ปองกันผลประโยชน

ทับซอน 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เอกสาร
หลักฐาน

ประกอบการ
ดําเนินงาน 

ผูรบัผิดชอบ / 
ผูดําเนินงาน 

หมายเหตุ 

      

      

 

  ๒. แบบรายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามแนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอน 

ประเด็นความ
เสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน
ทั บ ซ อ น  / 
ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชนทับซอน (กอน) 

การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชนทับซอน (หลัง) ผูรบัผิดชอบ / 

สวนงาน 
หมายเหตุ โอกาส ผลกระทบ ผลคูณ โอกาส ผลกระทบ ผลคูณ 

         
         

 
  ผูรับผิดชอบ หรือสวนงานที่จะตองดําเนินการกํากับ ติดตาม และประเมินผลเพื่อรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอน ตามแบบรายงาน ดังน้ี 

ชวงระยะเวลาดําเนินการ แบบรายงาน 
ภายในสัปดาหที ่ ๓ ของเดือน 

มิถุนายน และเดือน กันยายน 
แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอน 

ภายในสัปดาหที ่ ๔ ของเดือน 

มิถุนายน และเดือน กันยายน 
แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอน 
แบบรายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามแนวทางการปองกัน
ผลประโยชนทับซอน 

 
 
 

บทท่ี บทท่ี ๓๓ 

การรายงานผลการดําเนินงานการรายงานผลการดําเนินงาน 



มาตรการ กลไก และระบบในการปองกันผลประโยชนทับซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ หนา ๑๑ 
 

บรรณานุกรม 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง  . (๒๕๖๑) รายงานการ
ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยงที ่มีระดับความเสี ่ยงส ูง  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐  
ศูนยประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ. สํานักงานปองกันและปราบปรามการทุจริต

แหงชาติ. (๒๕๖๑). คูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (INTEGRITY AND TRANSPARENCY ASSESSMENT : ITA) ๒๕๖๑ 


