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คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

บทน�า
	 การเปลีย่นแปลงทางการศกึษาอย่างรวดเร็ว	มาจากสาเหตุหลายประการด้วยกนั	เช่น	ความเจริญ

ก้าวหน้าทางเทคโนโลยีใหม่	ๆ	ตามสถานการณ์ของกระแสโลก	และการพัฒนาอุตสาหกรรม	 เป็นเหตุ

ให้การจัดการศึกษาต้องปรับเปลี่ยนการบริหารการศึกษา	 การผลิตบัณฑิตให้สามารถรองรับความ

ต้องการของตลาดแรงงาน	 และความคาดหวังของสังคม	 ด้วยเหตุนี้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องปรับเปลี่ยน

วสิยัทศัน์การจดัการศกึษาโดยตรง	คอื	ผูบ้รหิารการศึกษา	ด้วยเหตุนีพ้วกเขาต้องมภีาวะผู้น�าของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีศักยภาพสูงในด้านความรู้	 ความสามารถ	 อันเนื่องมาจากการคาดหวังของสังคมสูงท่ีมี

ต่อภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษา	 ดังนั้น	 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�าสถานศึกษาเชิงพุทธใน

สถานการณ์ปัจจบัุนต้องอาศยัหลกัการทัง้ศาสตร์สากลและพทุธศาสตร์มาบรูณาการในการสร้างจติส�านกึ

ที่ดีต่อการพัฒนาตนเองและน�าพาองค์กรเพื่อจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้	 ซ่ึงสอดคล้อง

กับนโยบายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	พ.ศ.	๒๕๔๓
1
	ได้กล่าวถึงการบริหารการศึกษาต้อง

เป็นไปอย่างโปร่งใส	และสามารถตรวจสอบได้	ส่วนคณุสมบัตขิองผูบ้รหิารทีดี่นัน้	จะต้องมจีรรยาบรรณ

ในวิชาชีพเพ่ือความส�าเร็จในการบริหารจัดการของสถานศึกษาและการจัดการศึกษา	 สิ่งที่ส�าคัญคือ 

ต้องมีคุณธรรม	 จริยธรรม	 และมีภาวะผู้น�าตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานตามสถานการณ์

การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน	

	 หลักพุทธธรรมที่จะน�ามาพัฒนาภาวะผู้น�าสถานศึกษามีมากหมายแต่เมื่อมาย้อนศึกษาค�าว่า 

ภาวะผู้น�า	ซึ่งหมายถึง	ศิลปะแห่งการท�างานให้ส�าเร็จโดยอาศัยคนอื่น	ก็จะมองเห็นหลักธรรมที่จะเป็น

แนวทางปฏิบัติ	 เพื่อที่จะแก้ปัญหาเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม	 ดังนั้น	 บุคลากรในองค์กรจะท�างาน 

เป็นทีมได้ดียิ่งขึ้น	 จะต้องมีผู ้น�าที่ดีคอยก�ากับดูแล	 ผู้น�าท่ีดีตามหลักพระพุทธศาสนา	 คือ	 ต้องม ี

พรหมวิหารธรรม	๔	ประการ	คือ	

	 	 ๑)		เมตตา	 คือ	 การมีความหวังดีท่ีปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข	 มีความรักและความหวังดี	 

ต่อเพือ่นร่วมงานซึง่ความรกัจะเกดิได้ถ้าผูน้�ารูจ้กัมองในแง่ด	ีเห็นส่วนทีด่ขีองผูร่้วมงาน	และรูจ้กัให้อภยั	

หลักการข้อนี้เพื่อจะเลือกใช้งานคนอื่นให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของแต่ละคนนั่นเอง	

 1
 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,	 ส�านักนายกรัฐมนตรี,	สถาบันส่งเสริมการประเมินคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาแห่งชาต,ิ	(กรุงเทพมหานคร:	ส�านักนายกรัฐมนตรี,	๒๕๔๓),	หน้า	๒๕.
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  ๒)		กรุณา	 คือ	 ความสงสาร	 เห็นใจ	 ปรารถนาให้ผู ้อื่นพ้นทุกข์	 เมื่อผู ้ร่วมงานประสบ 

เคราะห์กรรม	 ผู้น�าต้องมีความสงสารและคิดหาทางช่วยให้เขาพ้นทุกข์นั้น	 ความสงสารจะเกิดได ้

เมื่อผู้น�าต้องมีใจกว้างรับฟังปัญหาของคนอื่น	

	 	 ๓)		มุทิตา	คือความรู้สึกชื่นชมยินดีเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาได้ดี	

	 	 ๔)		อุเบกขา	 คือ	 ความวางใจเป็นกลาง	 เท่ียงตรงไม่เอนเอียง
2
	 หลักการข้อนี้ภาวะผู้น�าของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ใหญ่ครองใจผู้ทีมงานในองค์กรเพื่อจะน�าพาและใช้งานคนอื่นได้

	 พระพรหมคุณาภรณ์	(ป.	อ.	ปยุตฺโต)	ได้กล่าวถึงผู้น�าว่า	ผู้น�าในทางพระพุทธศาสนานั้น	ผู้น�า

สูงสุดในสมัยพุทธกาล	ก็คือพระศาสดา	อธิบายว่า	พระผู้มีพระภาคเจ้า	ผู้ทรงน�าหมู่	ชื่อว่า	พระศาสดา	

เหมือนบุคคลผู้น�าเกวียน	ย่อมน�าหมู่เกวียนข้ามที่กันดาร	ข้าม	คือข้ามขึ้น	 ข้ามออก	ข้ามพ้นที่กันดาร	

เพราะโจร	ที่กันดารเพราะสัตว์ร้าย	ที่กันดารเพราะอดอยาก	ที่กันดารเพราะขาดน�้า	 ได้แก่	 ให้ถึงถิ่นที่

ปลอดภัย	 ฉันใด	 พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงเป็นผู้น�า	 เป็นผู้น�าโดยวิเศษ	 เป็นผู้ตามแนะน�า	 ทรงให้รู้จัก

ประโยชน์	 ให้พินิจพิจารณา	 ให้เพ่งประโยชน์	 ทรงให้เลื่อมใสได้	 เพราะเหตุนั้นพระผู้มีพระภาคเจ้า	 

จึงชื่อว่า	ผู้ทรงน�าหมู่	เพราะว่าพระผู้มีพระภาคนั้นทรงมีพระนามว่า	“นายโก”	และ	“วินายโก”	ไวพจน์

อย่างหนึ่งที่เรียกพระพุทธเจ้า	ก็คือ	นายก	ซึ่งแปลว่า	ผู้น�า
3

	 ประเวศ	วะสี	ภาวะผู้น�า	คือ	ภาวะที่ก่อให้เกิดศรัทธาเป็นที่ยอมรับและเกิดจุดมุ่งหมาย	ร่วมกัน

ในสังคมนั้น	ๆ
4
  

	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช	 ภาวะผู้น�า	 คือ	 การใช้อิทธิพลของบุคคลหรือของต�าแหน่ง 

ให้ผู้อื่นยินยอมปฏิบัติตามเพื่อที่จะน�าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามที่ได้ก�าหนดไว้
5

	 สมพงษ์	สหิะพล	ภาวะผูน้�า	คอื	การทีบ่คุคลหนึง่สามารถใช้ศกัยภาพของตนเอง	ในการมอีทิธพิล

หรือการเปลี่ยนแปลงขององค์การเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่บุคคลหรือองค์การนั้นต้องการ

	 กล่าวได้ว่าภาวะผู้น�าของผู้บริหารการศึกษา	 ต้องมีคุณลักษณะที่จะสร้างศรัทธาให้ทีมงานใน 

องค์กรนั้น	 ๆ	 ให้ชัดในเป้าหมายที่จะเดินหน้าในการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีหลักการ	 เป้าหมาย	

 2
 พระเมธีธรรมาภรณ์	(ประยูร	ธมฺมจิตฺโต),	คุณธรรมส�าหรับนักบริหาร,	(กรุงเทพมหานคร:	มูลนิธิพุทธธรรม,	

๒๕๓๔),	หน้า	๒-๖.

 3
 พระพรหมคุณาภรณ์	(ป.	อ.	ปยุตฺโต),	ภาวะผู้น�า,		(กรุงเทพมหานคร:	สุขภาพใจ,	๒๕๕๐),	หน้า	๖.

 4
 ประเวศ	 วะสี,	 “ภาวะผู้น�า	 สภาพในสังคมไทยและวิธีแก้ไข”,	 ใน	 ภาวะผู้น�าความส�าคัญต่ออนาคตไทย,		

(กรุงเทพมหานคร:	มติชน,	๒๕๔๒),	หน้า	๗๑.

 5
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,	ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษาหน่วย	ที่	๕-๘,		พิมพ์ครั้ง

ที่	๒,	(นนทบุรี:	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,	๒๕๔๐),	หน้า	๑๐.
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กลยุทธ์ในการบริหารงานในรูปแบบต่าง	 ๆ	 ด้วยเหตุนี้ผู้น�าและภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษา 

เป็นคุณลักษณะที่ส�าคัญในการน�าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล

แนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับผู้น�าและภาวะผู้น�า
	 จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า	 ภาวะผู้น�า	 ต้องเป็นผู้น�าที่มีอิทธิพล	 มีความสามารถในการ

สร้างศรัทธา	 ในการท�างานและได้รับความร่วมมือร่วมใจจากองค์กรในการปฏิบัติงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์	ดังภาพที่	๑	ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้	

ภาพที่	๑	ภาวะผู้ที่มีอิทธิพล	การเปลี่ยนแปลง	และมีศรัทธา

ประเภทของผู้น�าและภาวะผู้น�า
	 ประเภทของผู้น�าและลักษณะของผู้น�าจะเป็นแบบใดนั้น	 ซึ่งขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของสังคม 

ในแต่ละแห่ง	 เพราะผู้น�าท่ีเป็นบุคคลธรรมดาก็สามารถที่จะได้รับการยอมรับจากมติมหาชน	 จึงต้อง

ปรับปรุงตนเองให้เข้าสภาพแวดล้อมและสารภาพการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ	มีทัศนะของนักวิชาการ

ทั้งหลายต่อไปนี้

	 กวี	วงศ์พุฒ	ได้จ�าแนกผู้น�าออกเป็น	๓	ประเภทด้วยกัน	ได้แก่

	 ๑.	พิจารณาตามความรับผิดชอบที่ผู้รับผิดชอบอยู่	 ซึ่งแยกได้เป็นผู้น�าซึ่งได้มาโดยอ�านาจ	 

อันได้แก่	 ผู้น�าที่เป็นผู้น�าขึ้นมาโดยอาศัยอ�านาจทางกฎหมายหรืออ�านาจทางการปกครอง	 อ�านาจ 

จากการบังคับบัญชา	 ท�าให้สามารถใช้บุคคลอ่ืน	 ๆ	 ให้เกิดประโยชน์ในการด�าเนินงาน	 เพื่อให้บรรล ุ

เป้าหมายของกลุ่ม	อ�านาจของผู้น�าในลักษณะนี้ใช้จ�าแนกได้ดังนี้

	 	 ๑)	ผู้น�าแบบใช้พระเดช	 ผู้น�าในลักษณะนี้ได้อ�านาจมาตามตัวบทกฎหมาย	 เป็นผู้มีอ�านาจ 

ตามกฎหมายและสามารถใช้อ�านาจได้ตามกฎหมาย	 ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องเชื่อฟังและปฏิบัติตาม	 ผู้น�า

ประเภทนี้ได้แก่	ผู้น�าตามหน่ายราชการต่าง	ๆ

	 	 ๒)	ผู้น�าลักษณะพิเศษหรือมีความสามารถพิเศษผู้น�าที่มีคุณลักษณะนี้เป็นผู้ที่มีพรสวรรค์ 

โดยก�าเนิด	มีมนุษยสมัพนัธ์ทีด่	ีมคีวามสามารถพเิศษในการโน้มน้าวหรอืเข้าใจคนผูน้�าประเภทนีไ้ม่จ�าเป็น

ต้องมีต�าแหน่งอย่างเป็นทางการ	 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น�าและสมาชิกในกลุ่มจะออกมาในรูปแบบ 

เปลี่ยนแปลง

ภาวะผู้น�า

มีอิทธิพล

ศรัทธา
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ความร่วมมือร่วมใจกันท�างานด้วยความรักความศรัทธาที่มีสมาชิกในกลุ่มมีต่อผู้น�าซึ่งจะเป็นพลังให้

สมาชกิเหล่านัน้ร่วมกนัปฏบิตัติามค�าแนะน�าด้วยความเคารพนบัถอืทีส่มาชกิในกลุ่มมต่ีอผู้น�าซ่ึงจะเป็น

พลังให้สมาชิกเหล่านั้นร่วมกันปฏิบัติตามค�าแนะน�าด้วยความพร้อมเพรียง

	 	 ๓)	ผูน้�าแบบพ่อพระ	ผูน้�าลกัษณะนี	้เป็นผูน้�าทีเ่ป็นจดุศนูย์กลางแห่งความรกัเป็นจดุศนูย์กลาง

รวมศรัทธา	 ความศรัทธา	 ความเชื่อมั่นจากคนทั้งปวง	 ผู้น�าในลักษณะนี้จะไม่ใช้อ�านาจตามแบบอย่าง

ผู้น�าแบบใช้พระเดชหรือผู้น�าในลักษณะพิเศษ	อ�านาจต่าง	ๆ	เกิดจากแรงศรัทธา	รัก	และเคารพนับถือ

จากประชาชนโดยประชาชนจะพร้อมใจกนัปฏบัิตติาม	ผูน้�าแบบพ่อพระทีเ่หน็ชัดคอื	องค์พระมหากษตัรย์ิ 

	 ๒.	พิจารณาจากวิธีการที่ผู้น�าใช้	ซึ่งจ�าแนกได้	ดังนี้

	 	 ๑) ผูน้�าแบบอตันยิม	หรอืแบบเผดจ็การ	คอื	ผูน้�าทีม่คีวามก้าวร้าวใช้อ�านาจเหนอืผูอ้ืน่	ข่มผูอ้ืน่	

ท�าตัวเป็นจุดศูนย์กลางของกลุ่ม	 ความล�าบากบ้าบิ่น	 เกี่ยวกับความสัมพันธ์ที่มีต่อผู้อื่นนั้นมีน้อยมาก	

ผู้น�าแบบอัตนิยม	 จะมุ่งหนักไปทางด้านวินัยและชอบสัญลักษณ์ภายนอกที่แสดงถึงฐานะและอ�านาจ

เป็นต้นว่า	เครือ่งแบบทางทหารหรอืต�ารวจผูน้�าประเภทนีส่้วนใหญ่แล้วจะมคีวามเชือ่มัน่ในตวัเองเท่านัน้	

ความเชื่อในผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาหากมีจะน้อยมากหรือแทบจะไม่มีเลย

	 	 ๒)	ผู ้น�าแบบประชานิยมหรือการเป็นผู ้น�าแบบประชาธิปไตยผู ้น�าประเภทนี้	 จะไม่มุ ่ง 

ความสนใจเกี่ยวกับการมีอ�านาจแต่ใช้วิธีกระตุ้นหรือเร้าให้สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมกิจกรรม	 ร่วมออก

ความคดิเหน็	ผูน้�าในลกัษณะนีไ้ม่ได้ท�าตวัเป็นจดุศนูย์กลางในการแสดงพฤติกรรมของกลุ่ม	การน�ากลุ่ม	

จะน�าโดยอาศัยวธิกีารเชญิชวนให้สมาชกิในกลุม่มส่ีวนร่วมออกความคดิเพือ่จะได้วัตถปุระสงค์ของกลุม่	

สมาชิกในกลุ่มจะได้รับการสนับสนุนในกลุ่มร่วมกันพิจารณา

	 	 ๓)	ผู้น�าแบบเสรีนิยม	 ผู้น�าในลักษณะนี้	 เป็นผู้น�าที่ปล่อยปละละเลยเปิดโอกาสให้สมาชิก 

ในกลุ่มใช้เสรีภาพอย่างกว้างขวางจนดูประการหนึ่งขาดหลัก	ยินยอมให้ทุกคนปกครองตนเองมากกว่า

ทีจ่ะช้ีน�าหรอืจ�ากดัแนวทางปฏบัิตเิป็นผูน้�าประเภทปล่อยกลุม่ตามสบาย	ในบางครัง้	อาจจ�าเป็นจะต้อง

ก�ากับ	 ก็เป็นการก�ากับหรือดูแลเพียงเล็กน้อยเท่านั้นลักษณะผู้น�าประเภทนี้โดยทั่ว	 ๆ	 ไปจะมีลักษณะ

เหนื่อยหน่าย	เฉื่อยชา	สมาชิกในกลุ่มต่างท�างานตามความพอใจของตนเองเป็นกลุ่มที่ขาดระเบียบวินัย

เป็นที่สุด

	 ๓.	พิจารณาจากบทบาทที่ผู้น�าแสดง	จ�าแนกได้	ดังนี้

	 	 ๑)	ผู้น�าแบบแสดงตนเองในลักษณะพ่อแม่ปกครองลูก	 คือ	 ท�าตัวเหมือนพ่อแม่ให้ลูกน้อง 

เชื่อฟังและปฏิบัติตามเสมือนหนึ่งเป็นลูกหลานดูแลปกป้องและคุ้มครองลูกน้อง

	 	 ๒)	ผู้น�าแบบใช้กลอุบายกุมบังเหียนการบริหาร	 ผู้น�าในลักษณะนี้จะพยายามสร้างอ�านาจ	 

ใช้อ�านาจโดยอาศัยประสบการณ์ความรอบรู้และต�าแหน่งของตนให้เข้ากับสถานการณ์	 พยายาม

14. ����������������� (��� 177-189).indd   180 24/11/2563   21:15:36



ภาวะผู้น�าเชิงพุทธของผู้บริหารในยุคชีวิตวิถีใหม่ 181

เชดิบคุคลหนึง่ขึน้ให้แสดงบทบาทเพือ่ผลประโยชน์ของตนให้เข้ากบัสถานการณ์	พยายามเชดิบคุคลหนึง่

ขึ้นให้แสดงบทบาทเพื่อผลประโยชน์ของตนเอง

	 	 ๓)	ผู ้น�าในลักษณะผู ้เชี่ยวชาญประเภทนี้	 ไม่มีอ�านาจในการบังคับบัญชาผู้อื่น	 ไม่ใช  ่

หัวหน้างานโดยแท้จริง	เพียงแต่คอยให้ค�าแนะน�าทางวิชาการในสาขาที่ตนรอบรู้และถนัด
6

 
กล่าวได้ว่าภาวะผู้น�าประเภทท่ีมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่	 และองค์กรถือว่าเป็นภาวะผู้น�าที่มี

ความรู้	ความสามารถ	และมีบารมีเรียกว่า	มีทั้งพระเดช	พระคุณ	และมีบารมี	ส่วนภาวะผู้น�าที่พิจารณา

จากวิธีการที่ผู้น�าใช้	 ในองค์กรด้วยอ�านาจเผด็จการ	 และเสรีนิยม	 ไม่ยั่งยืนเพราะใช้อารมณ์มากไป	 

แต่ผู้น�าแบบประชาธิปไตยให้กลุ่มองค์กรมีส่วนร่วมกิจกรรม	 ส�าหรับภาวะผู้น�าที่พิจารณาจากบทบาท 

ที่ผู้น�าแสดงเป็นผู้น�าท่ีมีความอบอุ่นแบบพ่อปกครองลูกตามสถานการณ์โดยใช้ความรู้ความสามารถ 

เป็นฐานที่ส�าคัญในการบริหารจัดการศึกษา

	 สมพงษ์	เกษมสิน	กล่าวถึงประเภทของผู้น�าไว้เพื่อให้เห็นพฤติกรรมของผู้น�า	๓	ประเภทคือ

 ก.	พจิารณาจากสถานการณ์ของผูน้�าหรอืลกัษณะผูท้ีไ่ด้มาซึง่อ�านาจแบ่งออกเป็น	๓	ประเภท

ได้แก่

	 	 ๑)	ผู้น�าตกทอด	คือ	ผู้น�าที่ได้รับต�าแหน่งหน้าที่ในกลุ่มเพราะบิดามารดาเป็นผู้น�ากลุ่ม	ดังนั้น	

ต�าแหน่งผู้น�าจึงเป็นต�าแหน่งมรดกตกทอดสืบกันมาสมาชิกจะมีการยอมรับผู้น�าประเภทนี้	 เพราะว่า 

เคยมีความศรัทธาในบิดามารดามาก่อนจึงเป็นประเพณี

	 	 ๒)	ผู้น�าเป็นทางการคือ	ผู้น�าที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นหัวหน้ากลุ่มโดยมีวิธีดังต่อไปนี้

	 	 	 ๒.๑	 ผู้น�าที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้มีอ�านาจสูงสุดข้ึนไปในกรณีผู้มีอ�านาจจะไม่มีอ�านาจ

สามารถพิเศษอะไรแต่เมื่อผู้มีอ�านาจเห็นสมควรก็อาจแต่งตั้งได้

	 	 	 ๒.๒	 ผู้น�าท่ีได้รับการเลือกตั้งจากสมาชิกของกลุ่ม	 ผู้น�าประเภทนี้มักเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ

พิเศษกว่าบุคคลอื่น	ๆ 	ในกลุ่ม	เช่น	มีความคล่องแคล่ว	มีการพูดจาโน้มน้าวจิตใจคนอื่นได้ดีเฉลียวฉลาด

ท�าให้เป็นทีศ่รทัธาของบคุคลในกลุม่	ซึง่ได้รบัการเลือกต้ังให้เป็นผู้น�าเมือ่มกีารเลือกต้ังแล้วสมาชกิ	กจ็ะ

เสนอชื่อนี้ไปยังบุคคลที่มีอ�านาจให้แต่งตั้งเป็นผู้น�าแบบทางการต่อไป

	 	 ๓)	ผู้น�าตามธรรมชาติ	จะแสดงความสามารถออกมาจนเป็นที่ยอมรับของกลุ่มอย่างเปิดเผย	

เป็นผู้ที่มีความรักอย่างแท้จริงต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและจะไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของผู้อื่น	 ยิ่งถ้าได้รับ

การฝึกฝนเป็นอย่างดจีะท�าให้เขามีความสามารถสงูในการท�างานเพราะเขามลีกัษณะเด่นพเิศษอยูใ่นตัว

อยู่แล้ว	ผู้น�าตามธรรมชาติอาจแบ่งออกได้เป็น	๓	ประเภท	คือ

 6
 กวี	วงศ์พุฒ,	ภาวะผู้น�า,	(กรุงเทพมหานคร:	โรงพิมพ์ศูนย์ส่งเสริมวิชาชีพ,	๒๕๓๘),	หน้า	๔.

๑.ภาวะผู้น�าต้องพัฒนาตน

๒.มีวิสัยทัศน์กว้างไกล

๓.ยอมรับการเปลี่ยนแปลในยุค	new	normal

๔.๔๔๔๔๔๔๔๔๔๔ ๔๔๔๔๔๔๔๔๔๔๔๔
ได้ดี	
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   ๓.๑	ผู้น�าแบบใช้พระเดช	คือผู้น�าที่ได้มาซึ่งอ�านาจจากตัวบทกฎหมาย	มักยึดถือกฎหมาย

และระเบียบแบบแผนเป็นที่ตั้งการปฏิบัติงานขาดการยึดหยุ่น	 เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ ์

มักพิจารณาผู้ร่วมงานไปในทางลบ

	 	 	 ๓.๒	 ผู้น�าแบบใช้พระคุณ	 คือผู้น�าที่มีอ�านาจและศิลปะในการจูงใจสมาชิก	 ในกลุ่มให้ 

ปฏิบตัติาม	ผูน้�าแบบน้ีมลีกัษณะพฤตกิรรมในทางอ่อนโยนเหน็อกเหน็ใจผูร่้วมงานมุง่สร้างมนษุยสมัพนัธ์

	 	 	 ๓.๓	ผูน้�าแบบพ่อพระคอืผูน้�าทีม่ลีกัษณะเป็นสัญลักษณ์อยูใ่นต�าแหน่งทีค่วรแก่การเคารพ

นับถือ	ได้แก่	องค์พระมหากษัตริย์ซึ่งได้รับการเทิดทูนจากปวงชนในฐานะองค์ประมุขของประเทศ

	 ข.		พิจารณาลักษณะหรือวิธีการที่ผู้น�าใช้อ�านาจแบ่งผู้น�าออกเป็น	๓	ประเภทคือ	

	 	 ๑.	 ผู้น�าแบบอัตตาธิปไตย	 คือผู้น�าที่ใช้อ�านาจอยู่เกือบตลอดเวลาเปล่ียนแปลงวัตถุประสงค์

ตัดสินใจสั่งการณ์ตามอารมณ์	 ประโยชน์ส่วนตนมากว่าส่วนรวมเพื่อแสดงว่า	 มีอ�านาจผูกขาดการ 

แก้ปัญหา ไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกของกลุ่มหรือผู้ร่วมงานการออกค�าส่ังหรือวินิจฉัย 

ปัญหาใด	ๆ	ในกลุ่มมีหน้าที่เพียงเชื่อฟังและคอยปฏิบัติตาม

	 	 ๒.	 ผู้น�าแบบประชาธิปไตย	 คือผู้น�าที่สนับสนุนและส่งเสริมสมาชิกในกลุ่มหรือผู้ร่วมงาน 

ให้แสดงข้อคดิเหน็ต่าง	ๆ 	อย่างเสรแีละน�าความคิดเหน็	ข้อเสนอแนะจากการประชมุร่วมกนัมาพจิารณา	

อภิปราย	 แสดงความคิดเห็น	 เพื่อสรุปหาแนวปฏิบัติงาน	 มีความไว้วางใจกัน	 มีสัมพันธภาพที่ดี	 มีการ 

ร่วมมือและประสานงานกันอย่างจริงจังและเต็มใจ 

	 	 ๓.	ผู้น�าแบบตามสบาย	คือผู้น�าที่มีแต่เพียงชื่อ	แต่ไม่มีอ�านาจ	การใช้อ�านาจควบคุมน้อยมาก	

หรือแทบไม่มีเลย	 สมาชิกของกลุ่มได้รับเสรีภาพในการด�าเนินกิจกรรมต่าง	 ๆ	 อย่างเต็มที่ตามใจชอบ 

เป้าหมายของงานไม่แน่นอนไม่มีหลักในการควบคุมและดูแล	 ผลผลิตอยู่ในระดับปานกลางหรือ 

ค่อนข้างต�่า

	 ค.	พิจารณาจากลักษณะและวิธีการท�างานหรือบทบาทที่ผู้น�าแสดงออกแบ่งเป็น	๖	ประเภท	

คือ

	 	 ๑.	ผู้น�าแบบเจ้าระเบียบคือผู้น�าที่มักยึดระเบียบแบบแผนเป็นเกณฑ์ส�าคัญในการปฏิบัติงาน

ไม่ชอบการเปลีย่นแปลง	ความสมัพันธ์ระหว่างผูน้�าและสมาชกิของกลุม่หรือผูร่้วมงานเป็นไปในลกัษณะ

ร่วมงานระหว่างเจ้านายกบัลกูน้อง	ผูร่้วมงานจะต้องระวงัตัวตลอดเวลาการติดต่อส่ือสารเป็นรูปของการ

ติดต่อสื่อสารทางเดียว

	 	 ๒.		ผูน้�าแบบบงการหรอืค�าสัง่	คอืผูน้�าทีช่อบการปฏบิติังานแบบใช้อ�านาจ	รู้วธิส่ัีงงานอย่างเดียว

แต่ไม่รูจ้กัวธิสีอนและวธิที�างาน	ขาดมนษุยสมัพนัธ์	บรรยากาศของการท�างานเตม็ไปด้วยความหวาดกลวั

และหวาดเกรง	ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น�ากับผู้ร่วมงานเป็นพิธีการไม่มีความเป็นกันเอง	ห่างเหิน
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  ๓.		ผู้น�าแบบเช่ียวชาญ	 คือ	 ผู้น�าที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเฉพาะสาขาที่วิชาที่ได้รับการ 

ฝึกอบรมมา	 โดยเฉพาะ	 จนได้รับการยกย่องนับถือจากสมาชิก	 ผลักดันให้รับต�าแหน่งของผู้น�า	 โดยที่ 

ตวัเองไม่ต้องการมบีทบาทหรือมอี�านาจในการควบคมุสมาชิกของกลุม่ภาวะของการเป็นผูน้�า	ย่อมขึน้อยู่

กับบุคลิกภาพและมีประสบการณ์ของผู้น�าเป็นเกณฑ์ที่ส�าคัญ

	 	 ๔.		ผู้น�าแบบจูงใจ	 คือ	 ผู้น�าที่ยอมให้สมาชิกของกลุ่มได้ร่วมพิจารณาแสดงความคิดเห็น 

ใช้ดุลยพินิจเพื่อหาทางบรรเทาการต่อต้าน	 มีการสื่อสารแบบสองทาง	 ความสัมพันธ์ในกลุ่มจะมี

สามัคคีธรรมสูงผลส�าเร็จเป็นงานของส่วนรวม

	 	 ๕.		ผู้น�าแบบร่วมมือร่วมใจ	 คือ	 ผู้น�าที่นิยมการปรึกษาหารือและเสริมสร้างความสัมพันธ์ 

อันดีระหว่างผู้น�าและผู้ร่วมงาน	ยึดหลักประนีประนอมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน	แตกต่าง 

จากผู้น�าแบบจูงใจ	 ตรงท่ีใช้วิธีการร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในกลุ่มเป็นไปด้วยความเต็มใจแทนการใช้

ศิลปะการจูงใจ

	 	 ๖.		ผู้น�าแบบบิดามารดา	คือ	ผู้น�าที่แสดงบทบาทเหมือนเป็นบิดามารดาของสมาชิกของกลุ่ม

มีความต้องการให้สมาชิกเชื่อฟังและให้ความเคารพมีเมตตากรุณา
7

	 สรปุได้ว่า	ผูน้�าดงัทีไ่ด้กล่าวมาแล้วนัน้มอียูห่ลายประเภท	ซึง่แบ่งออกตามลักษณะความรบัผดิชอบ

ของผูน้�า	ตามวธิกีารทีผู่น้�าใช้	ตามบทบาทหน้าทีท่ีผู่น้�าแสดงออก	ตามการได้มาซึง่อ�านาจความเป็นผูน้�า	

ตามการใช้อ�านาจของผูน้�าและตามการแสดงออกของผูน้�า	ซ่ึงมทีัง้ผูน้�าแบบเป็นทางการและแบบไม่เป็น

ทางการและภาวะผูน้�าท่ีดต้ีองมคีวามสามารถในการน�าองค์กรให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนั

จนสามารถน�าพาองค์กรนั้นด�าเนินงานได้ดีและมีความพึงพอใจอย่างยุติธรรม

คุณลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผู้น�า
	 ผู้น�าที่มีภาวะผู้น�าที่ดีเป็นปัจจัยส�าคัญในการที่จะท�าให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามจุดประสงค ์

ที่ตั้งไว้	 โดยใช้ความรู้ความสามารถและลักษณะต่าง	ๆ	ของผู้น�าจนสามารถท�าให้การปฏิบัติงานนั้น	ๆ	 

มปีระสทิธภิาพ	ด้วยเหตุนีน้กัวชิาการและนกับรหิารได้กล่าวถงึคณุสมบติัและคุณลกัษณะของภาวะผูน้�า

ไว้ดังนี้

	 ธงชัย	สันติวงษ์และชัยยศ	สันติวงษ์	กล่าวไว้ว่าคุณลักษณะของผู้น�าที่มีประสิทธิภาพสูง	มักจะ

ต้องมคีวามเฉลยีว	ฉลาด	มคีวามยตุธิรรม	มคีวามเข้าใจ	มคีวามรอบรู้	ทัว่ไปและความรอบรู้เฉพาะอย่าง	

มีการรับรู้ได้อย่างถูกต้องและเป็นผู้มีความซื่อสัตย์สูงอีกด้วย	 นอกจากน้ียังได้ศึกษาและตั้งทฤษฎี 

เกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้น�าไว้หลายประการ	ได้แก ่

 7
 สมพงษ์		เกษมสิน,	การบริหาร,	(กรุงเทพมหานคร:	โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช,	๒๕๒๖),		หน้า	๓๖๒.
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	 	 ๑.		คุณลักษณะทางร่างกาย	 (Physical	 Traits)	 เกี่ยวกับรูปร่างหน้าตาดี	 เช่น	 ความสูง 

พอเหมาะ	น�้าหนักไม่มีมากนัก	หน้าตาดี	สุขภาพแข็งแรง

	 	 ๒.		คณุลกัษณะทางบคุลกิภาพ	(Personality)	เกีย่วกับความฉลาดความกระตือรือร้นในหน้าท่ี

การงาน	ความริเริ่มในทางความคิด	ความอดทน	ความพยายาม

	 	 ๓.		คุณลักษณะทางนิสัยส่วนตัว	 (Personal	 Traits)	 เกี่ยวกับความฉลาดความรับผิดชอบ	 

การตัดสินใจ	การชอบและรักงาน

	 	 ๔.		คณุลกัษณะทางสงัคม	(Social	Traits)	เกีย่วกบัความเหน็อกเหน็ใจ	ความมมีนุษยสัมพนัธ์	

ความเป็นผู้ไว้วางใจได้	ร่วมงานกับผู้อื่นได้
8

	 จากแนวคิดดังกล่าวลักษณะผู้น�าที่ดีที่น�ามาบูรณาการกับหลักพุทธศาสนาได้	ดังนี้

	 	 ๑.	คุณลักษณะ	ทางร่างกาย	เช่น	หน้าตาดี	ความสูงพอเหมาะ	น�าหนักไม่มากสุขภาพดีและ

สมบูรณ์	

	 	 ๒.	คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ	เช่น	มีความกระตือรือร้น	มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์	มีความ

อดทนมีความพยายาม

	 	 ๓.	คณุลกัษณะทางนสิยัส่วนตวั	เช่น	มีความฉลาด	มกีารตัดสินใจแม่นย�ามคีวามรักงานมคีวาม

รับผิดชอบ

	 	 ๔.	 คุณลักษณะทางสังคม	 เช่น	 มีความเห็นอกเห็นใจ	 มีมนุษยสัมพันธ์ดียอมรับฟังความคิด 

คนอ่ืน	 มีความซ่ือสัตย์สุจริต	 ผู้น�าและภาวะผู้น�านั้นมีความจ�าเป็นและความส�าคัญอย่างยิ่งต่อความ 

ส�าเร็จขององค์การ	 เพราะผู้น�า	 คือ	 ผู้ที่มีอ�านาจหน้าที่หรือผู้น�าที่มีความสามารถที่ดีและเป็นบุคคลที ่

ได้รับการยอมรับโดยสามารถชักจูงให้กลุ่มบุคคลในองค์การมีความสามารถเชื่อมั่นในตัวเองคอยชักจูง

ให้ร่วมกันคิดและร่วมมือกันท�าน�าพาองค์การไปสู่ความส�าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วยความ 

สมัครสมานสามัคคีกัน	 นอกจากภาวะผู้น�าแล้วยังต้องมีคุณสมบัติและลักษณะของผู้น�าอีกซ่ึงประกอบ

ด้วยลักษณะภายนอกได้แก่	 บุคลิกลักษณะทางร่างกาย	 และอุปนิสัยส่วนตัวที่เหมาะสม	บุคลิกภายใน	

ได้แก่	 คุณธรรมภายในจิตใจและสติปัญญาท่ีเหนือบุคคลอื่น	 เช่น	 ความกล้าหาญ	 ความเด็ดขาด	 

ความเที่ยงตรง	ความกระตือรือร้น	และที่ขาดไม่ได้คือวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล	

 8
 ธงชัย	 	สันติวงษ์และชัยยศ	 	สันติวงษ์,	พฤติกรรมของบุคคลในองค์กร,	 (กรุงเทพมหานคร	 :	 	 ไทยวัฒนา 

พานิช,	๒๕๒๒),	หน้า	๑๒๔.
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�าสถานศึกษาเชิงพุทธ
	 การพัฒนาพัฒนาภาวะผู้น�าของผัูบริหารสถานศึกษาได้มีนักปราชญ์ทางการศึกษาและทาง

พระพุทธศาสนาที่มีประสบการณ์ในการบริหารการศึกษาได้ให้แนวคิดที่น่าสนใจดังนี้

	 พระธรรมโกศาจารย์	 (ประยูร	ธมฺมจิตฺโต)	ได้กล่าวไว้ว่า	นักบริหารจะท�าหน้าที่ส�าเร็จลุล่วงไป

ด้วยดี	ต้องสร้างภาวะผู้น�า	๓	ประการ	ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ใน	ทุติยปาปณิกสูตร	ดังนี้
9

	 	 ๑.		จักขุมา	หมายถึง	มีปัญญามองการไกล	เช่น	ถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจนั้นจะต้อง

รู้ว่าสินค้าไหนได้ราคาถูก	 แล้วน�าไปขายที่ไหนจะได้ราคาแพงในสมัยนี้ต้องรู้ว่าหุ้น	 จะข้ึนหรือจะตก	 

ถ้าเป็นนักบริหารทั่วไปต้องสามารถวางแผนและฉลาดในการใช้คนคุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับภาษา

อังกฤษว่า	Conceptual	Skill	คือ	ความช�านาญในการใช้ความคิด

	 	 ๒.		วิธูโร	หมายถึง	การจัดธุระได้ดี	มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน	เช่น	พ่อค้าเพชร	ต้องดูออก

ว่าเป็นเพชรแท้	 หรือเพชรเทียม	 แพทย์หัวหน้าคณะผ่าตัดต้องเชี่ยวชาญการผ่าตัดคุณลักษณะท่ีสองนี้

ตรงกับค�าว่า	Technical	Skill	คือ	ความช�านาญด้านเทคนิค

	 	 ๓.		นิสสยสมัปันโน	หมายถงึ	พึง่พาอาศยัคนอืน่ได้	เพราะเป็นคนมมีนษุยสัมพนัธ์ด	ีเช่น	พ่อค้า

เดินทางไปค้าขายต่างเมืองก็มีเพื่อนพ่อค้าในเมืองนั้น	ๆ	ให้ที่พักอาศัยหรือให้กู้ยืมเงิน	เพราะมีเครดิตดี	

นักบริหารที่ดีต้องผูกใจคนไว้ได้	 คุณลักษณะที่สามนี้ส�าคัญมาก	 “นกไม่มีขน	 คนไม่มีเพื่อน	 ขึ้นสู่ที่สูง 

ไม่ได้”	ข้อนี้ตรงกับค�าว่า	Human	Relation	Skill	คือ	ความช�านาญด้านมนุษยสัมพันธ์

	 สมบัติ	 บุญประเคน	 ได้แสดงทรรศนะเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษา 

ต้องมีภาวะผู้น�าสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาดังนี้

	 	 ๑.		ปฏิรูป	 การท�างานของผู้บริหารแบบนี้จะเป็นนักคิด	 นักพัฒนา	 ปรับเปลี่ยนหน่วยงาน	 

และพัฒนางานตลอดเวลา	การด�าเนินงานต้องทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก

	 	 ๒.		ประชาธิปไตย	 เป็นการบริหารงานที่ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บังคับบัญชาจะต้องพบกัน 

ครึ่งทาง	 หาแนวทางที่พึงประสงค์ให้ได้	 ผู้บริหารจะต้องตัดสินปัญหาที่ไม่มีทางออกให้ได้	 ผู้บริหาร 

จะต้องมีบุคลิกภาพ	และการท�างานเป็นประชาธิปไตย

	 	 ๓.		ประสาน	 เป็นลักษณะของผู ้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพมาก	 ท�าตนเป็นแบบอย่างท่ีดี	 

การท�างานจะค�านึงถึงผลส�าเร็จของงานเป็นส�าคัญ	 รู้จักใช้ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็น

ประโยชน์มากที่สุด	ให้เกียรติและยกย่องอย่างสมศักดิ์ศรี

	 	 ๔.		ประนปีระนอม	บุคลกิลกัษณะของผูบ้รหิารแบบนี	้พยายามไม่ให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเกิดความ

ขัดแย้ง	สิ่งใดที่พอยอมได้ก็จะยอม

 9
 พระธรรมโกศาจารย์	(ประยูร	ธมฺมจิตฺโต	ป.ธ.๙,	Ph.D.),	พุทธวิธีในการบริหาร,	หน้า	๓๘	–	๓๙.
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	 	 ๕.		ประชาสัมพันธ์	 ผู้บริหารลักษณะนี้จะมีบุคลิกท่ีว่าจะท�าอะไรจะพูดท่ีไหน	 จะเป็นเร่ือง

ส�าคัญทุกเรื่อง	มีความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจสูง	มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี

	 	 ๖.		ประชาสงเคราะห์	 ผู้บริหารลักษณะนี้จะให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานทุกเรื่อง	 เป็นห่วง 

เป็นใยตลอดเวลา	จะประสานงานกับหน่วยงานอื่นเพื่อขอความช่วยเหลือเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน
10

	 สุพจน์	 วังสินธ์	 ได้สรุปคุณลักษณะที่ส�าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมืออาชีพในยุคปฏิรูป

การศึกษาไว้ว่า
11

	 	 ๑.		มีวิสัยทัศน์กว้างไกล

	 	 ๒.	มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย	ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน

	 	 ๓.	มีจิตส�านึกในความมุ่งมั่น

	 	 ๔.	ใจกว้างเปิดโอกาสให้ครูมีเสรีภาพในการคิด

	 	 ๕.	ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ให้เกิดตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา

	 	 ๖.	มีคุณภาพในการจัดการระบบบริหารโรงเรียน	โดยการน�าระบบคุณธรรมมาใช้

	 	 ๗.		สร้างขวัญก�าลังใจให้ครู	 มีก�าลังใจที่จะเป็นครูดี	 ครูเก่ง	 ครูที่ปรึกษา	 (Mentor)	บทบาท

ของผู้บริหารโรงเรียนในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส�าคัญ	

	 จากแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�าสถานศึกษาพอสรุปได้ดังนี้

	 	 ๑.	เป็นผู้น�าในการพัฒนาคุณธรรม	จริยธรรม	และค่านิยมที่พึงประสงค์ของครูและนักเรียน

	 	 ๒.	เป็นผู้น�าในการบริหาร	โดยยึดแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

	 	 ๓.	เป็นผู้น�าด้านการน�านวัตกรรม	และเทคโนโลยี	มาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้

	 	 ๔.	เป็นผู้น�าในการพัฒนาวิชาการ

	 	 ๕.	เป็นผู้ประสานความร่วมมือกับชุมชน

	 	 ๖.	เป็นผู้น�าในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย	 โดยร่วมกันท�างานเป็นทีม	 และส่งเสริม 

ให้ทุกคนมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน

	 	 ๗.	เป็นผู้น�าในการจัดการศึกษา	และเป็นเอกลักษณ์ขององค์กรในทางสร้างสรรค์

	 	 ๘.	เป็นผู้น�าในการบริหารคุณภาพ	 โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด	 ร่วมตัดสินใจ	 ลงมือท�าและ 

รับผิดชอบร่วมกัน	เพื่อมุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นส�าคัญ

 10
 สมบัติ		บุญประเคน,	“ผู้บริหารยุคปฏิรูปการศึกษาตามลักษณะ	๖	ป”,	วารสารครูขอนแก่น,		ปีที่	๔๔	

ฉบับที่	๒	(สิงหาคม	๒๕๔๔)	:	๒๐	–	๒๑

 11
 สุพจน์		วังสินธ์,	“การบริหารโรงเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา”,	วารสารวิชาการ,	ปีที่	๔๓		ฉบับที่	

๒	(มิถุนายน	๒๕๔๓)	:	๒๙	–	๓๐
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	 	 ๙.	เป็นผูส้ร้างขวญัและก�าลงัใจแก่บุคลากรเพือ่ให้เกดิการเปลีย่นแปลงทางวฒันธรรมในการ 

เรียนรู้	และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

	 	 ๑๐.	เป็นผู้น�าในการจัดหางบประมาณ	เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สรุป
	 สรปุแนวทางการพฒันาภาวะผูน้�าของผู้บรหิารสถานศกึษาจากแนวคดิของหลักภาวะผู้น�ากบัหลัก

พุทธธรรมได้ดังนี้	

	 ก.	 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาจากแนวคิดของนักวิชาการพบว่า

	 	 ๑.	ภาวะผู้น�าต้องพัฒนาตนให้มีคุณลักษณะทั้งร่างกาย	จิตใจและมีสุขภาวะทางปัญญาที่ดี

	 	 ๒.	มวีสิยัทศัน์กว้างไกล	เพือ่พฒันาการจัดการศกึษาของชาติให้ก้าวทนัการเปล่ียนแปลงของ

โลกด้านเทคโนโลยี

	 	 ๓.	ภาวะผู้น�าจะต้องบริหารงานแบบชีวิตวิถีใหม่	 โดยร่วมกันท�างานเป็นทีม	 และส่งเสริมให้

ทุกคนมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันสอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงยุคชีวิตวิถีใหม่	(new	normal	

in	situations)

	 	 ๔.	ภาวะผูน้�าของผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องสามารถน�านวตักรรม	และเทคโนโลย	ีมาใช้ในการ

พัฒนาการบริหารการศึกษาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน

	 ข.	 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการกับหลักพุทธธรรม	 

พบว่า

	 	 ๑.	การสร้างภาวะผู้น�าต้องมีคุณลักษณะตามที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ใน	ทุติยปาปณิกสูตร	ดังนี้

	 	 	 ๑)		จกัขมุา	มปัีญญามองการไกล	เป็นนกับริหารทีส่ามารถวางแผนและฉลาดในการใช้คน

คุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษว่า	Conceptual	Skill	คือ	ความช�านาญในการใช้ความคิด

	 	 	 ๒)		วธิโูร	มคีวามเชีย่วชาญเฉพาะด้าน	เช่น	รูเ้ท่าการเปลีย่นแปลงของโลก	การจดัการศกึษา

ต้องปรับเปลีย่นการจัดการเรยีนการสอนได้ทัง้ทางระบบ	online	and	offline	ตรงกับค�าว่า	Technical	

Skill	คือ	ความช�านาญด้านเทคนิคการใช้คน

	 	 	 ๓)		นสิสยสมัปันโน	มมีนษุยสมัพนัธ์ดใีนการบรหิารการศึกษาด้านใช้คนเพือ่จดัการบรหิาร

การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้

	 	 ๒.	ภาวะผูน้�าต้องมคีวามสามารถในการน�าหลกัพระพทุธศาสนามาพฒันาตนและท�างานได้ด ี

อย่างคุณลักษณะภาวะผู้น�าตามหลักพรหมวิหาร	๔	คือ
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	 	 	 ๑)		คุณลักษณะภาวะผู้น�าด้านเมตตา	 ผู้บริหารควรให้ความยุติธรรมเท่าเทียมกันในการ

ท�างาน	ช่วยเหลือด้านก�าลังทรัพย์	ใช้งานให้ถูกกับบุคคลที่มีความสามารถกับงาน	

	 	 	 ๒)		คุณลักษณะภาวะผู้น�าด้านกรุณา	 ผู้บริหารควร	 ให้การช่วยเหลือตอบแทนด้วยความ

บริสุทธิ์ใจและยุติธรรมเสมอเท่าเทียมกัน	 ผู้บริหารต้องรับทราบปัญหาของบุคลากรในสถานศึกษา	 

เพื่อให้ความช่วยเหลือ	ตามความเหมาะสม	

	 	 	 ๓)		คุณลกัษณะภาวะผูน้�าด้านมทุติา	ผูบ้รหิารควรพลอยยนิดเีมือ่บคุลากรได้ต�าแหน่งใหม่	

หรือ	ท�าหน้าที่ใหม่ให้เสมอเท่าเทียมกัน	ในการปฏิบัติหน้าที่

	 	 	 ๔)		คุณลักษณะภาวะผู้น�าด้านอุเบกขา	 ผู้บริหารต้องมีใจเป็นกลางในการท�างานหน้าท่ี	

มอบหมายงานให้กับบุคคลที่มีความรู้และความสามารถกับงาน	ไม่ใช้บุคคลที่ไม่ถูกกับงาน	เลือกบุคคล

ที่ถนัดกับงานเท่าเทียมกัน	 การพัฒนาภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเขียนขั้นตอนได	้ 

ดังภาพที่	๒	ดังนี้

 

 

ภาพที่	๒	สรุปภาวะผู้น�าของผูบริหารการศึกษา
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