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(๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)

M
CU

 ST
RA

TE
GY

 P
LA

N 
12



แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

บทสรุปผู้บริหาร
2

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ระยะที่ ๑๒  (พ.ศ. 
๒๕๖๐-๒๕๖๔) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ ให้ เป็น “มหาวิทยาลัย
พระพุทธศาสนาระดับโลก” หมายถึงการเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นที่
รู้จัก และได้รับการยอมรับของสถาบันที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา
ทั่ ว โลก อันเป็นผลที่ ได้มาจากกระบวนการจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย ที่ยึดหลักการมีส่วนร่วมเป็นส าคัญ โดยได้มีการระดม
ความคิดเห็นจากบุคลากรทุกภาคส่วนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยให้มีการระดมความ
คิดเห็นเพ่ือร่วมกันก าหนดกรอบวิสัยทัศน์  ก าหนดยุทธศาสตร์ตาม
นโยบายของผู้บริหาร ภายใต้บริบทของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
๒๐ ปี โดยมีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) สอดคล้องกับทิศทางของแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๔  แผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่  ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) และ
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒  โดยยังคงเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์  ปรัชญา ปณิธาน  ตลอดจนพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

ในการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฯ ฉบับนี้  
เริ่มจากการจัดโครงการสัมมนาการระดมความคิดเห็นจากบุคลากรทุก
ภาคส่วน ภายใต้กิจกรรม “เหลียวหลั งแลหน้า: แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย” ซึ่งด าเนินการจัด ๓ ครั้ง ครั้งที่ ๑ วันที่  ๒๘-๒๙ 
มีนาคม ๒๕๕๙ ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยา
เขตขอนแก่น ครั้งที่ ๒ วันที่ ๔-๕ เมษายน ๒๕๕๙ ณ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา ครั้งที่ ๓ วันที่ ๓-๔ 
พฤษภาคม ๒๕๕๙ ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
อยุธยา และมีการจัดสัมมนาปฏิบัติการเพ่ือยกร่างแผนพัฒนาฯ โดย
คณะอนุกรรมการจัดท าแผนพัฒนาฯ เมื่อวันที่ ๒๐-๒๑ สิงหาคม 
๒๕๕๙ สัมมนาเชิงปฏิบัติการโดยคณะกรรมการจัดท าแผนฯ ในวันที่ 
๓๐-๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๙ จากนั้นได้  น าเสนอเพ่ือทบทวนร่าง
แผนพัฒนาฯ เมื่อวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน –๑ ธันวาคม ๒๕๕๙ ผลจาก
การด าเนินการดังกล่าว จึ งได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์  และ
วางเป้าหมายให้สามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 
และสามารถตอบสนองต่อการพัฒนาที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ ซึ่ง
รายละเอียดของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะที่ ๑๒  ประกอบด้วย 
๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑๒ เป้าประสงค์ ๓๕ ตัวชี้วัด  ๔๑ กลยุทธ์   
โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ ให้
เป็นไปตามนวลักษณ์ของบัณฑิตที่พึงประสงค์  โดยการใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาบูรณาการในกระบวนการจัดการเรียนสอน เพื่อให้ได้
บัณฑิตที่มีคุณภาพ เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของแผนพัฒนาการศึกษา
แห่งชาติที่ให้การศึกษาเป็นเครื่องมือกลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้
มีความเป็นพลเมือง  มีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน และด ารงชีวติในสงัคมอย่างเปน็สุข โดยมุ่งเน้นมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ของบัณฑิต (Learning Outcomes) อันเป็นหลักการส าคัญของ
การก าหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  (TQF:Hed)
ประกอบด้วย ๔ เป้าประสงค์ ๑๕  ตัวชี้วัด ๑๓ กลยุทธ์  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให้มี
คุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้
และนวัตกรรมด้านพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์อ่ืน เพื่อให้
สามารถตอบสนองความต้องการในการแก้ไขปัญหาของชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ  ตามเป้าหมายหลักของนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของ
ชาติ ฉบับที่ ๙   ประกอบด้วย  ๓  เป้าประสงค์  ๖ ตัวชี้วัด  ๕  กลยุทธ์  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๓ พัฒนางานบริการวิชาการแก่สังคม
ให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ภายใต้
กระบวนการสร้างและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้เป็นผู้มีความ
เชี่ยวชาญอย่างลึกซึ้งในหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา จนเป็นผู้น า
ด้านการเผยแผ่และให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาตามที่ถูกต้อง 
และเป็นที่ ยอมรับกับประชาชนในสั งคมโลก  ประกอบด้วย  ๒ 
เป้าประสงค์   ๕ ตัวชี้วัด  ๕ กลยุทธ์  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนางานส่งเสริมพระพุทธศาสนา
และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ  โดยมุ่งส่งเสริมพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมไทยให้
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ผ่านกระบวนการจัดกิจกรรม
อย่างมีส่วนร่วม ประกอบด้วย  ๒ เป้าประสงค์  ๑ ตัวชี้วัด  ๑ กลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๕  พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร
เชิงพุทธบูรณาการ เพื่อให้เป็นต้นแบบขององค์กรที่น าหลักพระพุทธธรรม
มาบูรณาการกับการบริหารจัดการสมัยใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ   
ประกอบด้วย   ๑ เป้าประสงค์  ๗ ตัวชี้วัด  ๘ กลยุทธ์

๑ ค าบรรยายอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ในการประชมุสัมมนาประเมนิผล
แผนฯ ระยะที่ ๑๑ และจัดท าแผนฯระยะที ่๑๒ ณ หอประชุม มวก. ๔๘ พรรษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวทิยาลัย อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา จัดโดยกองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี 
วันที่ ๔ พ.ค. ๒๕๕๙
๒ กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๔ ,ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
แห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ หน้าที่ ๗
๓ นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ ๙ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)
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ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะที่ ๑๒ นี้ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ที่
จะเป็นมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก หมายถึง มหาวิทยาลัยที่เป็น
ที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับ ของสถาบันที่จัดการศึกษาด้านพระพุทธศาสนาทั่ว
โลก ซึ่งเป็นเป้าหมายที่ท้าทาย แต่ก็อยู่บนพ้ืนฐานที่เป็นได้ ซึ่งจากการ
ประมวลและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยทั้งภายในและภายนอก 
(SWOT) ที่สนับสนุนและส่งเสริมที่จะท าให้มีโอกาสเป็นได้สูง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ งการที่มีผู้ บริหาร อาจารย์ที่ มีความเชี่ ยวชาญด้านวิชาการ
พระพุทธศาสนา จนได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง ทั้งในระดับชาติ และ
นานาชาติ

ส าหรับการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลกรณราช
วิทยาลัยฯ ระยะที่ ๑๒ ไปสู่การปฏิบัติ (Implement) จะเน้นการให้
ความส าคัญกับการควบคุมคุณภาพ ในทุกประเด็นยุทธศาสตร์ตามนโยบาย
ของท่านอธิการบดี พร้อมกับการถ่ายทอดสาระส าคัญของแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ  ไปสู่กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาฯ  และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของแต่ละส่วนงานในสังกัด ทั้งวิทยาเขตและวิทยาลัยสงฆ์ เพ่ือ
ร่วมกันขับเคลื่อน แผนงาน/โครงการ ตามกลยุทธ์ เพ่ือน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ และบรรลุวิสัยทัศน์ตามที่
ก าหนดไว้ ในที่สุด
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๑. นโยบายด้านการศึกษาของชาติขาดความชัดเจนและความต่อเนื่อง
รวมถึง  กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษาของชาติ ไม่สอดคล้อง

กับอัตตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
๒.  ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในการท าวิจัยต่อการยอมรับของหน่วยงาน

ภายนอกยังน้อย 
๓.  มีการแข่งขันระหว่างสถาบันอุดมศึกษาเข้มข้นมากขึ้นเกิดการช่วงชิงนิสิตและ

บุคลการที่มีศักยภาพ 
๔.  ค่านิยมการเลียนแบบวัฒนธรรมตา่งชาติในกลุ่มเยาวชนมีผลกระทบด้านลบ

ต่อการด าเนินงานทะนุบ ารุงพระพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรม 
๕.  รัฐบาลให้งบประมาณสนับสนุนไม่เพียงพอ  
๖   เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้บุคลากรปรับตัวไม่ทัน  

๑.  การเป็นประชาคมอาเซียนเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยพัฒนาหลักสูตรและ
การบริการวิชาการและสร้างเครอืข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ 

๒.  นโยบายของรัฐบาลที่มุ่งยกระดับคณุภาพชีวิตของประชาชน
๓.  การเปล่ียนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจท าให้เกดิความต้องการก าลังคนทีม่ีความรูคู้่คณุธรรม
๔.  การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยพัฒนาหลักสูตรวิปัสสนากรรมฐาน

ระยะส้ันแก่ผู้สูงอายุ
๕.  หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ประชาชน นักเรียนและคณะสงฆ์ มีทัศนคติที่ดี ให้การยอมรับ
๖.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร หลากหลายและเข้าถึงง่าย
๗.  การเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม รวมถึง

การท่ีรัฐบาล เอกชนมีงบประมาณสนับสนุนการท าวิจัย
๘.  แนวคิดธรรมาภิบาล และแนวคิดเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) 
๙.  แนวคิด PDCA สร้างวัฒนธรรมการประเมินคณุภาพการปฏบิัติงาน

๑.   มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างการบริหารงาน การบังคับบัญชาแนวดิ่ง
๒.   มหาวิทยาลัยมีวทิยาเขต วิทยาลัยสงฆ์จ านวนมาก
๓.   บุคลากรขาดทักษะที่เชี่ยวชาญด้านภาษาต่างประเทศและขาดทักษะการท างาน

แบบ multi functional
๔.  สัดส่วนบุคลากรที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการต่อบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด

มีจ านวนน้อย
๕.   บุคลกรที่ท าวิจัยมีสัดส่วนต่อบุคลากรทั้งหมด มีจ านวนน้อย
๖.   มีการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนาในระดับนานาชาติจ านวนน้อย
๗.   การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์มีน้อย
๘.   การบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการและการทะนุบ ารุง

พระพุทธศาสนาขาดรูปธรรมชัดเจน
๙.   มหาวิทยาลัยขาดเครือข่ายการวิจยั การบริการวิชาการร่วมกับสถาบันการศึกษานๆ
๑๐.  มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือ การทะนุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรมทาง   

พระพุทธศาสนากับสถาบันการศึกษา องค์การภาครัฐ 
เอกชนและภาคประชาชนจ านวนน้อย

๑.   มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา
๒.   มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่โดดเด่นในการบูรณาการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา

กับศาสตร์สมัยใหม่
๓.   มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากสถาบัน/ องค์การพระพุทธศาสนานานาชาติ
๔.   บัณฑิตมีความรู้และคุณธรรม จริยธรรม
๕.   มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรทางการศึกษาและสภาพ แวดล้อมทางกายภาพ

ที่เหมาะสมต่อการศึกษา
๖.   มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในด้านการบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนา

ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
๗.   มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในด้านการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทาง

พระพุทธศาสนาในระดับชาติ
๘.   มหาวิทยาลัยจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ
๙.   มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับและเชื่อม่ันในการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล
๑๐. มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย
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แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

ปัจจัยภายในที่ส าคัญ
(Critical Success 
Internal Factors)

ปัจจัยภายนอกที่ส าคัญ
(Critical Success 
External Factors)

จุดแข็ง (Strengths-S)
S๑. มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา
S๒. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีโดดเด่นในการบูรณาการวิชาการด้านพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่
S๓. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากสถาบัน/ องค์การพระพุทธศาสนานานาชาติ
S๔. บัณฑิตมีความรู้และคุณธรรม จริยธรรม
S๕. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรทางการศึกษาและสภาพ แวดล้อมทางกายภาพท่ีเหมาะสมต่อการศึกษา
S๖. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในด้านการบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

S๗. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในด้านการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาในระดับชาติ
S๘. มหาวิทยาลัยจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ
S๙. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับและเชื่อมั่นในการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล
S๑๐. มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย

จุดอ่อน (Weaknesses-W)
W๑. มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างการบริหารงาน การบังคับบัญชาแนวดิ่ง
W๒. มหาวิทยาลัยมีวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์จ านวนมาก
W๓. บุคลากรขาดทักษะที่เชี่ยวชาญด้านภาษาต่างประเทศและขาดทักษะการท างานแบบmulti functional
W๔. บุคลากรสายวิชาการที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการมีสัดส่วนต่อบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดมีจ านวนน้อย
W๕. บุคลกรที่ท าวิจัยมีสัดส่วนต่อบุคลากรทั้งหมด มีจ านวนน้อย
W๖. มหาวิทยาลัยมีการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนาในระดับนานาชาติจ านวนน้อย
W๗. การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์มีน้อย
W๘. การบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการและการทะนุบ ารุงพระพุทธศาสนาขาด
รูปธรรมชัดเจน
W๙. มหาวิทยาลัยขาดเครือข่ายการวิจัย การบริการวิชาการร่วมกับสถาบันการศึกษาอื่นๆ
W๑๐. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือการทะนุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนากับ
สถาบันการศึกษา องค์การภาครัฐ เอกชนและภาคประชาชนจ านวนนอ้ย

โอกาส (Opportunities-O)
O๑. การเป็นประชาคมอาเซียนเปน็โอกาสให้มหาวิทยาลยัพัฒนา
หลักสูตรและการบริการวิชาการ และสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ
กับมหาวิทยาลัยต่างๆ 
O๒. นโยบายของรัฐบาลที่มุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน
O๓. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจท าใหเ้กิดความต้องการ
ก าลังคนที่มีความรู้คู่คุณธรรม
O๔. การเข้าสู่สังคมผู้สงูอายุเปน็โอกาสใหม้หาวิทยาลยัพัฒนา
หลักสูตรวิปสัสนากรรมฐานระยะสัน้แก่ผูส้งูอายุ
O๕. หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ประชาชน นักเรียนและ
คณะสงฆ์ มีทัศนคติที่ดี ให้การยอมรับ
O๖. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
หลากหลาย ราคาถูกและเข้าถึงง่าย
O๗. การเปลี่ยนแปลงทางสงัคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี
และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการที่รัฐบาล/ เอกชนมีงบประมาณ
สนับสนุนการท าวิจยั
O๘. แนวคิดธรรมาภิบาล (Good governance) และแนวคิด
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award-TQA) 
O๙. แนวคิด PDCA สร้างวัฒนธรรมการประเมินคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน

กลยุทธ์เชิงรุก (SO/ Aggressive Strategies) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO/ Turnaround Strategies)
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนงานจัดการศึกษาด าเนินการพัฒนาบัณฑิตให้มี
คุณลักษณะตามนวลักษณ์และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาต ิ(TQF:HEd) (S๒ S๔, O๓ 
O๕)
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนงานจัดการศึกษาพัฒนากลไกที่มีประสิทธิภาพเพ่ือ
เตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพในการเรียนรูใ้ห้ส าเร็จตามระยะเวลาของหลักสตูร 
(S๕, O๘ O๙)
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสิตมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมกับเครือข่ายระหว่าง
ประเทศ (S๓, O๑)
๔. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรประยุกต์เช่ือมโยงหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์
สมัยใหม่เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ในการพัฒนาและสร้างความเข้มแขง็ของชุมชนและสังคม 
(S๒, O๕)
๕. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าองค์ความรู้หรอืนวัตกรรมไปใช้เพ่ือพัฒนาจิตใจและสร้าง
ชุมชนหรือสังคมเข้มแข็งและอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข (S๖, O๒ O๕)
๖. พัฒนากลไก ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งผลสัมฤทธิต์าม
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ (S๔, O๓)
๗. พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ให้เพียงพอและเหมาะสมตามรายละเอียดของหลักสูตร 
(มคอ.๒) โดยการมีส่วนร่วมของคณะ วิทยาลัยและศูนย์ (S๕, O๒ O๓)
๘. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผลิตและใช้ส่ือการเรียนรู้ออนไลน์ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ (S๑๐, O๖)
๙. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะ วิทยาลัยและศูนย์พัฒนาสภาพแวดลอ้มทางกายภาพที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ (S๕, O๒)
๑๐. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายนอกเพ่ือสนับสนุนทรัพยากร
การเรียนรู้ (S๓ S๙, O๕)
๑๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์และนักวิจัยพัฒนางานวจัิย งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการที่ส่งผลต่อการพัฒนาจิตใจและสังคมอย่าง
ยั่งยืน (S๑, O๗)
๑๒. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการโดยใช้การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน องค์กรในประเทศและต่างประเทศ (S๑, O๑ O๕)
๑๓. พัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพ่ือการอ้างอิงและน าไปใช้
ประโยชน์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ (S๑๐, O๖)

๑๔. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาโครงการวิจัย งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมที่อาจารย์และนักวิจัยร่วมวิจัยกับนักวิจัยต่างประเทศ (S๘, O๑)
๑๕. ส่งเสริมการบริการวิชาการแก่สังคมที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน
และยุทธศาสตร์ของประเทศอย่างมีส่วนร่วม (S๖, O๕)
๑๖. เร่งรัดการจัดท าแผนบริการวิชาการแก่สังคมให้ตอบสนองความต้องการ
ของชุมชน ยุทธศาสตร์ของประเทศและเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื (SDGs) 
โดยการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงานที่เก่ียวข้อง (S๖, O๒)
๑๗. พัฒนาและสนับสนุนศูนย์ความเป็นเลิศด้านพระพุทธศาสนาระดับชาติและ
นานาชาติ (S๑ S๓, O๑ O๕ O๖ O๘)
๑๘. เร่งรัดการจัดท าแผนส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 
โดยการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงานที่เก่ียวข้อง (S๑ S๓ S๗, O๕)
๑๙. สนับสนุนและพัฒนางานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่สะท้อนอัตตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย (S ๓ S๗, O๕)
๒๐. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมโดยการบูรณาการงานส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การวิจัย
และการบริการวิชาการแก่สังคม (S๑ S๒ S๓ S๖ S๗ S๘, O๓ O๕ O๗)
๒๑. พัฒนาและส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักพระพุทธศาสนาในการบริหาร
จัดการองค์กร (S๑ S๙, O๘)
๒๒. ส่งเสริมและพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล (S๙, O๘)
๒๓. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนา (S๙ S๑๐, O๘ O๙)
๒๔. ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาตามพันธกิจ
และแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์การ (S๙ S๑๐, O๘ O๙)
๒๕. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านงบประมาณ (S๙ S๑๐, O
๘ O๙)
๒๖. พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการองค์กร (S๑๐, O๘)
๒๗. พัฒนาระบบสวัสดิการบุคลากร (S๙, O๘)

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาศักยภาพเพื่อสร้างผลงานทางวิชาการ
ระดับนานาชาติโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ (W๙, O๑)
๒. พัฒนาศักยภาพอาจารย์และนักวิจัยเพื่อสร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมที่มีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ (W๕, O๑ O๗)
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ (W๖, O๑ O๖)
๔. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนงานจัดท าวารสารและพัฒนาเข้าสู่ TCI ฐาน ๑ 
และระดับนานาชาติ   (W๖ W๗, O๑ O๖)
๕. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยในระดับนานาชาติ (W๙, 
O๑)
๖. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการบริการวิชาการแก่สังคมทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ  (W๙, O๑ O๕)
๗. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ (W๑๐, O๑ O๕)

อุปสรรค (Threats-T)
T๑. นโยบายด้านการศึกษาของชาติขาดความชัดเจนและความต่อเน่ือง 
รวมถึงกฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวข้องด้านการศึกษาของชาติ ไม่สอดคล้อง
กับอัตตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
T๒. ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในการท าวิจัยต่อการยอมรับของหน่วยงาน
ภายนอกยังน้อย 
T๓. มีการแข่งขันระหว่างสถาบันอุดมศึกษาเข้มข้นมากขึ้นเกิดการช่วงชิง
นิสิตและบุคลการที่มีศักยภาพ
T๔. ค่านิยมการเลียนแบบวัฒนธรรมต่างชาติในกลุ่มเยาวชนมีผลกระทบ
ด้านลบต่อการด าเนินงานทะนุบ ารุงพระพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรม
T๕. รัฐบาลให้งบประมาณสนับสนุนไม่เพียงพอ
T๖. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้บุคลากรปรับตัวไม่ทัน

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST/ Defensive Strategies) กลยุทธ์เชิงรับ (WT/ Retrenchment Strategies)
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการงานบริการวิชาการแก่สังคมกับกระบวนการเรียนการสอนใน
รายวิชา การวิจัยและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (S๖, T๔)

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการเขา้สู่ต าแหน่งทางวชิาการของอาจารย์ตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด (W๔, T๓)
๒. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการจดัการเรยีนรู้บูรณาการกบัการวจิยั 
การบริการวชิาการและการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (W๘, T๓)
๓. ส่งเสริมการใช้ความรูแ้ละประสบการณ์ทีไ่ด้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน (W๓, T๓ T๖)

6SWOT Matrix

S W
 O

 T
   M

 A
 T

 R
 I 

X



แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

7

ปัจจัยภายในที่ส าคัญ

(Critical success internal factors)

ค่าน้ าหนัก

(Weight)

ค่าการประเมิน

(Rating)

ค่าคะแนนถ่วงน้ าหนัก

(Weighted Score)

จุดแข็ง (Strengths)

S๑. มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญด้านวิชาการทางพระพุทธศาสนาการสอนวิปสัสนากรรมฐาน ๐.๐๕ ๕ ๐.๒๕

S๒. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่โดดเด่นในการบูรณาการวิชาการด้านพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ ๐.๐๕ ๕ ๐.๒๕

S๓. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากสถาบนั/ องค์การพระพุทธศาสนานานาชาติ ๐.๐๕ ๕ ๐.๒๕

S๔. บัณฑิตมีความรู้และคุณธรรม จริยธรรม ๐.๐๕ ๔ ๐.๒๐

S๕. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรทางการศึกษาและสภาพ แวดล้อมทางกายภาพที่เหมาะสมต่อการศึกษา ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕

S๖. มหาวิทยาลัยโดดเด่นในการบริการวิชาการด้านพระพุทธ-ศาสนาได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ
๐.๐๕ ๕ ๐.๒๕

S๗. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในด้านการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาในระดับชาติ ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕

S๘. มหาวิทยาลัยจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ ๐.๐๕ ๔ ๐.๒๐

S๙. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับและเชื่อมั่นในการบรหิารด้วยหลักธรรมาภิบาล ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕

S๑๐. มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕

รวมจุดแข็ง ๐.๕๐ ๒.๐๐

๑. การประเมินปัจจัยภายใน (Internal Factor Evaluation-IFE)
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ปัจจัยภายในที่ส าคัญ

(Critical success internal factors)

ค่าน้ าหนัก

(Weight)

ค่าการประเมิน

(Rating)

ค่าคะแนนถ่วงน้ าหนัก

(Weighted Score)

จุดอ่อน (Weaknesses)

W๑. มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างการบรหิารงาน การบังคับบัญชาแนวดิ่ง ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕

W๒. มหาวิทยาลัยมีวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์จ านวนมาก ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕
W๓. บุคลากรขาดทักษะที่เชี่ยวชาญด้านภาษาต่างประเทศ และขาดทักษะการท างานแบบ

multi functional
๐.๐๕ ๒ ๐.๑๐

W๔. สัดส่วนบุคลากรที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการต่อบคุลากรสายวิชาการทั้งหมดมีจ านวนน้อย ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕

W๕. บุคลกรที่ท าวิจัยมีสัดส่วนต่อบุคลากรทั้งหมด มีจ านวนน้อย ๐.๐๕ ๒ ๐.๑๐

W๖. มหาวิทยาลัยมีการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนาในระดับนานาชาติจ านวนน้อย ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕
W๗. การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์มีน้อย ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕
W๘. การบูรณาการการวิจัยกับการเรยีนการสอน การบริการวิชาการและการทะนุบ ารุงพระพุทธศาสนา

ขาดรูปธรรมชัดเจน
๐.๐๕ ๒ ๐.๑๐

W๙.  มหาวิทยาลัยขาดเครือข่ายการวิจัย การบริการวิชาการร่วมกับสถาบนัการศึกษาอื่นๆ ๐.๐๕ ๒ ๐.๑๐
W๑๐. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือการทะนุบ ารุงพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม

กับสถาบันการศึกษา องค์การภาครัฐ เอกชนและภาคประชาชนจ านวนน้อย
๐.๐๕ ๑ ๐.๐๕

รวมจุดอ่อน ๐.๕๐ ๒.๐๐

รวมปัจจัยภายใน ๑.๐๐ ๓.๒๐

ค่าความแตกต่างจากค่ากลาง (Mediam/Mean = ๓.๐๐) + ๐.๒๐

๑. การประเมินปัจจัยภายใน (Internal Factor Evaluation-IFE)
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ปัจจัยภายนอกที่ส าคัญ

(Critical success external factors)

ค่าน้ าหนัก

(Weight)

ค่าการประเมิน

(Rating)

ค่าคะแนนถ่วงน้ าหนัก

(Weighted Score)

โอกาส (Opportunities)
O๑. การเป็นประชาคมอาเซียนเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยพัฒนาหลักสูตรและการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา

แกป่ระชากรในประชาคมอาเซียนที่สนใจ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นการผลิตบัณฑิต การวิจัย
และการบริการวิชาการกับมหาวิทยาลัยต่างๆ ในประเทศกลุ่มอาเซียนและนานาชาติอื่นๆ

๐.๐๕ ๕ ๐.๒๕

O๒. นโยบายของรัฐบาลท่ีมุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาเพื่อตอบสนอง
นโยบายดังกล่าว ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕

O๓. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจท าให้เกิดความต้องการก าลังคนที่มีความรู้ความสามารถควบคู่คุณธรรมจริยธรรม
เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตในหลักสูตรบูรณาการวิชาการด้านพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ ๐.๐๔ ๔ ๐.๑๖

O๔. การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยพัฒนาหลักสูตรวิปัสสนากรรมฐานระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ ๐.๐๖ ๔ ๐.๒๔
O๕. หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ประชาชน นักเรียนและคณะสงฆ์ มีทัศนคติที่ดี ให้การยอมรับและมีความสนใจ

ในการศึกษาต่อกับมหาวิทยาลัยเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยมีฐานนิสิตมากขึ้น ๐.๐๕ ๔ ๐.๒๐
O๖. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ท าให้เกิดนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่หลากหลาย ราคาถูก    

และเข้าถึงง่ายเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การบริหารจัดการ
และการปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

๐.๑๐ ๕ ๐.๕๐

O๗. การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการที่รัฐบาล เอกชน มีงบประมาณ   
สนับสนุนการท าวิจัยที่ตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาล/ เอกชน เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยท าวิจัยเพ่ิมมากขึ้น ๐.๐๕ ๔ ๐.๒๐

O๘. แนวคิดธรรมาภิบาล และแนวคิดเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัย
น าเครื่องมือเหล่านั้นมาพัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัย ๐.๐๕ ๔ ๐.๒๐

O๙. แนวคิด PDCA เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยสร้างวัฒนธรรมการประเมินผลปฏิบัติงานเพื่อให้การด าเนินงานมีคุณภาพ
และเป็นไปตามเป้าหมาย ๐.๐๕ ๔ ๐.๒๐

รวมจุดแข็ง ๐.๕๐ ๒.๐๐

๒. การประเมินปัจจัยภายนอก (External Factor Evaluation-EFE)
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แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)
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ปัจจัยภายในที่ส าคัญ

(Critical success internal factors)

ค่าน้ าหนัก

(Weight)

ค่าการประเมิน

(Rating)

ค่าคะแนนถ่วงน้ าหนัก

(Weighted Score)

อุปสรรค (Threats)
T๑. นโยบายด้านการศึกษาของชาติขาดความชัดเจนและความต่อเนือ่ง รวมถึงกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องด้าน
การศึกษาของชาติ เช่น เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาของ สกอ. เป็นต้น ไม่สอดคล้องกับอัตตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย

๐.๐๕ ๒ ๐.๑๐

T๒. ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในการท าวิจัยต่อการยอมรับของหน่วยงานภายนอกยังน้อย ส่งผลต่อการให้ทุน

สนับสนุนการวิจัย
๐.๑๐ ๓ ๐.๓๐

T๓. มีการแข่งขันระหว่างสถาบันอุดมศึกษาเข้มขน้มากขึ้นเกดิการช่วงชงินิสิตและบุคลการที่มีศักยภาพ ๐.๐๗ ๒ ๐.๑๔

T๔. ค่านิยมการเลียนแบบวัฒนธรรมต่างชาติในกลุ่มเยาวชนมีผลกระทบด้านลบต่อการด าเนินงานทะนบุ ารุง

พระพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรม
๐.๐๕ ๑ ๐.๐๕

T๕. รัฐบาลให้งบประมาณสนับสนุนมหาวิทยาลัยในวงเงินจ ากัดไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการและการพัฒนา

มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะงบลงทุน
๐.๑๕ ๓ ๐.๔๕

T๖. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้บุคลากรปรับตัวไม่ทัน ๐.๐๘ ๒ ๐.๑๖

รวมอุปสรรค ๐.๕๐ ๑.๒๐

รวมปัจจัยภายนอก ๑.๐๐ ๓.๓๐

ค่าความแตกต่างจากค่ากลาง (Median/Mean = ๓.๐๐) + ๐.๓๐

๒. การประเมินปัจจัยภายนอก (External Factor Evaluation-EFE)
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แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

จากตารางการประเมินปัจจัยภายใน (Internal Factor Evaluation-IFE) ผลรวมค่าปัจจัยภายในมีค่า
ความแตกต่างจากค่ากลาง (Median/Mean = ๓.๐๐) มากกว่าค่ากลาง เท่ากับ ๐.๒๐  ดังนั้น สรุปได้ว่า 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีปัจจัยภายในเป็นจุดแข็ง(Strengths-S) มากกว่า
จุดอ่อน (Weaknesses-W)

จากตารางการประเมินปัจจัยภายนอก (External Factor Evaluation-EFE) ผลรวมค่าปัจจัยภายนอกมี
ค่าความแตกต่างจากค่ากลาง (Median/Mean = ๓.๐๐) มากกว่าค่ากลาง เท่ากับ ๐.๓๐  ดังนั้น สรุปได้
ว่า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีปัจจัยภายนอกเป็นโอกาส (Opportunities-O) 
มากกว่าอุปสรรค (Threats-T)

จากการประเมินปัจจัยภายใน (Internal Factor Evaluation-IFE) ซึ่งมีปัจจัยภายในเป็น     
จุดแข็ง (Strengths-S) และจากการประเมินปัจจัยภายนอก (External Factor Evaluation-EFE) 
ซึ่งปัจจัยภายนอกเป็นโอกาส (Opportunities-O) ดังน้ัน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ควรด าเนินกลยุทธ์ เชิงรุก (SO/Aggressive) หรือ กลยุทธ์การเติบโต (Growth) เป็นกลยุทธ์หลัก
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แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

ปณิธาน

12

“เป็นสถานศึกษาพระไตรปิฎก
และวชิาช้ันสูง

ส าหรับพระภกิษุสามเณรและคฤหัสถ์”

ปรัชญา

“จดัการศึกษาพระพุทธศาสนา  
บูรณาการกบัศาสตร์สมัยใหม่  
พฒันาจติใจและสังคม”

ปณ
ธิา
น 
    
    
 

ปรั
ชญ

า
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พนัธกจิ

13

 ผลติบัณฑิต

 วจิัยและพฒันา

 ส่งเสริมพระพทุธศาสนาและบริการวชิาการแก่สังคม

 ทะนุบ ารุงศิลปและวฒันธรรม

พั
น 
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 ิจ
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ส่วนที่ ๒

14

แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช
วทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษา

ระดบัอุดมศึกษา ระยะที ่๑๒
(๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)

ส่ว
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ี่ ๒
 ร่า

งแ
ผน

พฒั
นา
ฯ
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วสัิยทศัน์ : VISION

มหาวทิยาลยัพระพทุธศาสนาระดบัโลก
World University of Buddhism

ว ิสั
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 น์
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พฒันาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ

16

ประเดน็ยุทธศาสตร์

พฒันา
บัณฑิตให้มี
คุณภาพ

๑
พฒันางาน

บริการวชิาการ
แก่สังคมให้มี
คุณภาพ เป็นที่
ยอมรับใน

ระดบัชาตแิละ
นานาชาติ

๓
พฒันางานวจิัย
และนวตักรรม
ให้มคุีณภาพทั้ง
ในระดับชาติ
และนานาชาติ

๒
พฒันางาน
ส่งเสริม

พระพุทธศาสนา
และทะนุบ ารุง

ศิลปวฒันธรรมให้
มีคุณภาพ

เป็นที่ยอมรับทั้ง
ในระดบัชาตแิละ

นานาชาติ

๔

ป 
ร ะ

 เ ด
็น
 ยุ 
ท 
ธ ศ

 า 
ส 
ต 
ร์

๕



แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

17

แ ผ
 น
 ท
ี ่ยุ 
ท 
ธ ศ

 า 
ส 
ต 
ร์



แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

ยุทธศาสตร์ที ่๑ พฒันาบัณฑิตให้มีคุณภาพ

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ

๑.๑ บัณฑติมี
คุณลกัษณะตาม 
นวลกัษณ์ และกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอุดมศึกษา
แห่งชาต ิ(TQF: 
HEd )

๑. ระดบัคะแนนความพึงพอใจของ
ผูใ้ชบ้ณัฑิตต่อคุณภาพบณัฑิต
ตามนวลกัษณ์ และกรอบมาตรฐาน
คุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF:HEd)

๒. จ านวนนิสิต/บณัฑิตท่ีไดรั้บการ
ยกยอ่งหรือไดรั้บรางวลัระดบัชาติ
หรือนานาชาติ

๓. ร้อยละของนิสิตชาวต่างประเทศท่ี
ส าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตรต่อ
นิสิตชาวต่างประเทศท่ีรับเขา้ศึกษา
ในแต่ละรุ่น

๔. ร้อยละของบณัฑิตท่ีมีงานท า หรือ
ปฏิบติัศาสนกิจในองคก์รหรือ
หน่วยงานระหวา่งประเทศต่อ
บณัฑิตท่ีมีงานท าหรือปฏิบติั
ศาสนกิจ

๑. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส่้วนงานจดั
การศึกษาด าเนินการพฒันาบณัฑิตให้มี
คุณลกัษณะตามนวลกัษณ์และตามกรอบ
มาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF:HEd)

๒. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส่้วนงานจดั
การศึกษาพฒันากลไกท่ีมีประสิทธิภาพ
เพื่อเตรียมความพร้อมและพฒันาศกัยภาพ
ในการเรียนรู้ใหส้ าเร็จตามหลกัสูตร

๓. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหนิ้สิตมีส่วนร่วม
ในการจดักิจกรรมกบัเครือข่ายระหวา่ง
ประเทศ

๑. รองอธิการบดีฝ่าย
วชิาการ

๒. รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนิสิต

๓. คณบดี
ผูอ้  านวยการ-
วทิยาลยั
ผูอ้  านวยการศูนย์
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ยุทธศาสตร์ที ่๑ พฒันาบัณฑิตให้มคุีณภาพ (ต่อ)

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ

๑.๒  หลกัสูตรมีการ
บูรณาการหลกั
พระพุทธศาสนากบั
ศาสตร์สมัยใหม่ที่
เป็นนวตักรรมเพ่ือ
พฒันาจติใจและการ
อยู่ร่วมกนัอย่างสันติ
สุข

๑. ร้อยละของหลกัสูตรท่ีไดรั้บการ
ปรับปรุงใหบู้รณาการหลกั
พระพุทธศาสนากบัศาสตร์สมยัใหม่

๒. จ านวนหลกัสูตรท่ีไดรั้บการพฒันา
และบูรณาการหลกัพระพุทธศาสนา
กบัศาสตร์สมยัใหม่ท่ีเป็นนวตักรรม

๓. ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมีการน าองค์
ความรู้หรือนวตักรรมไปใชเ้พื่อ
พฒันาจิตใจและสร้างชุมชนหรือ
สังคมใหเ้ขม้แขง็และอยูร่่วมกนั
อยา่งสันติสุข

๔. ร้อยละของหลกัสูตรนานาชาติท่ีมี
การน าองคค์วามรู้หรือนวตักรรมไป
ใชเ้พื่อพฒันาจิตใจและสร้างชุมชน
หรือสังคมใหเ้ขม้แขง็และอยู่
ร่วมกนัอยา่งสันติสุข

๑. ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหน้ าหลกั
พระพุทธศาสนาไปประยกุตเ์ช่ือมโยงกบั
ศาสตร์สมยัใหม่เพื่อใหเ้กิดองคค์วามรู้ใน
การพฒันาและสร้างความเขม้แขง็ของ
ชุมชนและสังคม

๒. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหน้ าองคค์วามรู้
หรือนวตักรรมไปใชเ้พื่อพฒันาจิตใจและ
สร้างชุมชนหรือสังคมเขม้แขง็และอยู่
ร่วมกนัอยา่งสันติสุข

๑. รองอธิการบดีฝ่าย
วชิาการ

๒. คณบดี 
ผูอ้  านวยการ
วทิยาลยัและ
ผูอ้  านวยการศูนย์
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ยุทธศาสตร์ที ่๑ พฒันาบัณฑิตให้มคุีณภาพ (ต่อ)

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ

๑.๓ อาจารย์มีความรู้
ความเช่ียวชาญใน
ศาสตร์และมีทักษะ
ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้
ที่ทันสมัย

๑. ร้อยละของอาจารยท่ี์มีต าแหน่งทาง
วชิาการ

๒. ร้อยละของอาจารยท่ี์มีบทความ
ตีพิมพห์รือเผยแพร่ระดบันานาชาติ

๓. ร้อยละของอาจารยท่ี์ใชว้ธีิการจดั
กระบวนการเรียนรู้มุ่งผลสัมฤทธ์ิ
คุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค์

๑. ส่งเสริม และสนบัสนุนการเขา้สู่ต าแหน่ง
ทางวชิาการของอาจารยต์ามเกณฑท่ี์
ก าหนด

๒. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหอ้าจารยพ์ฒันา
ศกัยภาพเพื่อสร้างผลงานทางวชิาการระดบั
นานาชาติโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือทาง
วชิาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ

๓. พฒันากลไก ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดั
กระบวนการเรียนรู้มุ่งผลสัมฤทธ์ิ
คุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค์

๔. พฒันาศกัยภาพอาจารยใ์นการจดัการ
เรียนรู้บูรณาการ การวจิยั การบริการ
วชิาการและการทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

๑. รองอธิการบดีฝ่าย
วชิาการ

๒. รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการ
ต่างประเทศ

๓. คณบดี 
ผูอ้  านวยการ-
วทิยาลยัและ
ผูอ้  านวยการศูนย์

ยุ ท
 ธ 
ศ 
า ส
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แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

21
ยุทธศาสตร์ที ่๑ พฒันาบัณฑิตให้มคุีณภาพ (ต่อ)

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ

๑.๔ ทรัพยากรการ
เรียนรู้เพยีงพอและ
เหมาะสม

๑. ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมีทรัพยากร
การเรียนรู้ท่ีระบุใน มคอ.๒

๒. ร้อยละของรายวชิาท่ีผลิตและใชส่ื้อ
การเรียนรู้ออนไลน์

๓. ระดบัความพึงพอใจของนิสิต 
คณาจารย ์ท่ีมีต่อทรัพยากรทางการ
เรียนรู้ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ

๔. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกบั
องคก์รภายนอก เพื่อสนบัสนุน
ทรัพยากรการเรียนรู้

๑. พฒันาทรัพยากรการเรียนรู้ให้เพียงพอและ
เหมาะสมตามรายละเอียดของหลกัสูตร 
มคอ.๒ โดยการมีส่วนร่วมของคณะ 
วทิยาลยัและศูนย์

๒. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผ้ลิตและใชส่ื้อ
การเรียนรู้ออนไลน์ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ

๓. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้ณะ วทิยาลยั
และศูนย ์พฒันาสภาพแวดลอ้มทาง
กายภาพท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้

๔. สร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือกบั
องคก์รภายนอก เพื่อสนบัสนุนทรัพยากร
การเรียนรู้

๑. รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร

๒. รองอธิการบดีฝ่าย
วชิาการ

๓. คณบดี 
ผูอ้  านวยการ-
วทิยาลยั
ผูอ้  านวยการศูนย์

ยุ ท
 ธ 
ศ 
า ส
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แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ

๒.๑ ผลงานวจิัย งาน
สร้างสรรค์และนวตักรรม
ทางพระพทุธศาสนาเชิง
บูรณาการส่งผลต่อการ
พฒันาจิตใจและสังคม
อย่างยัง่ยืน

๑. ร้อยละของผลงานวจิยั งาน
สร้างสรรคแ์ละนวตักรรมทาง
พระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการท่ี
ส่งผลต่อการพฒันาจิตใจและ
สังคมอยา่งย ัง่ยนืต่อจ านวน
ผลงานวจิยั งานสร้างสรรคแ์ละ
นวตักรรมทั้งหมด

๑. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหอ้าจารยแ์ละ
นกัวจิยัพฒันางานวจิยั งานสร้างสรรคแ์ละ
นวตักรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณา
การท่ีส่งผลต่อการพฒันาจิตใจและสังคม
อยา่งย ัง่ยนื

๑. รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร

๒. ผูอ้  านวยการ
สถาบนัวจิยัพทุธ
ศาสตร์

๓. คณบดี ผูอ้  านวยการ
วทิยาลยัผูอ้  านวยการ
ศูนย์

๒.๒ ผลงานวจิัย งาน
สร้างสรรค์และนวตักรรม
ได้รับการตีพมิพ์เผยแพร่
ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ

๑. ร้อยละของอาจารยแ์ละนกัวจิยั
ท่ีมีผลงานวจิยั  งานสร้างสรรค์
และนวตักรรมท่ีตีพิมพเ์ผยแพร่
ในวารสารท่ีอยูใ่นฐานขอ้มูล
TCI  ฐาน ๑

๒. ร้อยละของผลงานวจิยั งาน
สร้างสรรคแ์ละนวตักรรมท่ี
ตีพิมพเ์ผยแพร่ระดบันานาชาติ
ต่อจ านวนผลงานวจิยั  งาน
สร้างสรรคแ์ละนวตักรรม
ทั้งหมด

๑. พฒันาศกัยภาพอาจารยแ์ละนกัวจิยัเพื่อ
สร้างงานวจิยั งานสร้างสรรคแ์ละ
นวตักรรม ท่ีมีคุณภาพในระดบัชาติและ
นานาชาติ

๒. ส่งเสริม และสนบัสนุนการตีพิมพเ์ผยแพร่
ผลงานวจิยั  งานสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม
ในระดบัชาติและนานาชาติ

๓. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส่้วนงานจดัท า
วารสารและพฒันาเขา้สู่ TCI ฐาน ๑ และ
ระดบันานาชาติ

๔. สร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือดา้น
การวจิยัในระดบันานาชาติ

๑. รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร

๒. ผูอ้  านวยการ
สถาบนัวจิยัพุทธ
ศาสตร์

๓. คณบดี 
ผูอ้  านวยการ
วทิยาลยัและ
ผูอ้  านวยการศูนย์

22
ยุทธศาสตร์ที ่๒ พฒันางานวจิัยและนวตักรรมให้มคุีณภาพทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ

ยุ ท
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ศ 
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แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

23
ยุทธศาสตร์ที ่๒ พฒันางานวจิัยและนวตักรรมให้มคุีณภาพทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ (ต่อ)

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ

๒.๓ ผลงานวจิยั 
งานสร้างสรรค์และ
นวตักรรมได้รับการ
อ้างองิหรือน าไปใช้
ประโยชน์ในการ
พฒันาจติใจและ
สังคมทั้งใน
ระดบัชาตแิละ
นานาชาติ

๑. ร้อยละของผลงานวจิยั งาน
สร้างสรรคแ์ละนวตักรรมท่ีไดรั้บ
การอา้งอิงหรือน าไปใชป้ระโยชน์
ในการพฒันาจิตใจและสังคมใน
ระดบัชาติ

๒. ร้อยละของผลงานวจิยั งาน
สร้างสรรคแ์ละนวตักรรมท่ีไดรั้บ
การอา้งอิงหรือน าไปใชป้ระโยชน์
ในการพฒันาจิตใจและสังคมใน
ระดบันานาชาติ

๓. จ านวนโครงการวจิยัท่ีอาจารยแ์ละ
นกัวจิยัไทยด าเนินการร่วมกบั
นกัวจิยัชาวต่างประเทศ

๑. ส่งเสริมและสนบัสนุนการวจิยั
พระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการ โดยใชก้าร
วจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมกบั
ชุมชน  องคก์รในประเทศและต่างประเทศ

๒. พฒันาระบบสารสนเทศงานวจิยัของ
มหาวทิยาลยัท่ีเช่ือมโยงเพื่อการอา้งอิงและ
น าไปใชป้ระโยชน์ทั้งในระดบัชาติและ
ระดบันานาชาติ

๓. ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันา
โครงการวจิยั งานสร้างสรรคแ์ละ
นวตักรรมท่ีอาจารยแ์ละนกัวจิยัไทย
ด าเนินการร่วมกบันกัวจิยัชาวต่างประเทศ

๑. รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร

๒. ผูอ้  านวยการ
สถาบนัวจิยัพุทธ
ศาสตร์

๓. คณบดี 
ผูอ้  านวยการ-
วทิยาลยั
ผูอ้  านวยการศูนย์
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แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

24
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พฒันางานบริการวชิาการแก่สังคมให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับในระดบัชาตแิละนานาชาติ

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ
๓.๑ ผลงานบริการ
วชิาการแก่สังคมมี
คุณภาพ เป็นที่ยอมรับ
ในระดบัชาตแิละ
นานาชาติ

๑. ร้อยละของโครงการบริการวชิาการแก่
สังคมท่ีมีผลความพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการในระดบัดี

๒. จ านวนผลงานบริการวชิาการแก่สังคม
ท่ีไดรั้บการยกยอ่งหรือไดรั้บรางวลัใน
ระดบัชาติและนานาชาติ

๑. ส่งเสริมและสนบัสนุนการบริการวชิาการ
แก่สังคมท่ีตอบสนองความตอ้งการของ
ชุมชนและยทุธศาสตร์ของประเทศอยา่งมี
ส่วนร่วม

๒. เร่งรัดการจดัท าแผนบริการวชิาการแก่
สังคมใหต้อบสนองความตอ้งการของ
ชุมชน  ยทุธศาสตร์ของประเทศและ
เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (SDGs) โดย
การมีส่วนร่วมของทุกส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้ง

๓. สร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือการ
บริการวชิาการแก่สังคมทั้งในระดบัชาติ
และนานาชาติ

๔. พฒันาและสนบัสนุนศูนยค์วามเป็นเลิศ
ดา้นพระพุทธศาสนาระดบัชาติและ
นานาชาติ

๑. รองอธิการบดีฝ่าย
ประชาสัมพนัธ์
และเผยแผ่

๒. ผูอ้  านวยการส านกั
ส่งเสริม
พระพุทธศาสนา
และบริการสังคม

ยุ ท
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แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

25
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พฒันางานบริการวชิาการแก่สังคมให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับในระดบัชาตแิละนานาชาติ (ต่อ)

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ

๓.๒ งานบริการ
วชิาการแก่สังคม
บูรณาการกบัการ
เรียนการสอน การ
วจิยัและทะนุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม

๑. ร้อยละของโครงการบริการวชิาการ
แก่สังคมท่ีบูรณาการกบั
กระบวนการเรียนการสอนใน
รายวชิา

๒. ร้อยละของโครงการบริการวชิาการ
แก่สังคมท่ีบูรณาการกบัการวจิยั

๓. ร้อยละของโครงการบริการวชิาการ
แก่สังคมท่ีบูรณาการกบัการ
ทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

๑. ส่งเสริมและสนบัสนุนการบูรณาการงาน
บริการวชิาการแก่สังคมกบักระบวนการ
เรียนการสอนในรายวชิา การวจิยัและ
ทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

๑. รองอธิการบดีฝ่าย
ประชาสัมพนัธ์
และเผยแผ่

๒. ผูอ้  านวยการส านกั
ส่งเสริม
พระพุทธศาสนา
และบริการสังคม

๓. ผูอ้  านวยการ
สถาบนัวปัิสสนา
ธุระ

๔. ผูอ้  านวยการส านกั
วชิาการ

ยุ ท
 ธ 
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แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)
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ยุทธศาสตร์ที ่๔  พฒันางานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรมให้มคุีณภาพ

เป็นทีย่อมรับทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ
๔.๑ ผลงานด้าน
พระพุทธศาสนาและ
ศิลปวฒันธรรมมี
คุณภาพ เป็นที่ยอมรับ
ในระดบัชาตแิละ
นานาชาติ

๑. จ านวนผลงานดา้นพระพุทธศาสนา
และศิลปวฒันธรรมท่ีไดรั้บการยกยอ่ง
หรือไดรั้บรางวลัในระดบัชาติและ
นานาชาติ

๑. เร่งรัดการจดัท าแผนส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม  โดยการมีส่วนร่วมของ
ทุกส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้ง

๒. สนบัสนุนและพฒันางานส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมท่ีสะทอ้นอตัตลกัษณ์ของ
มหาวทิยาลยั

๓. สร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมืองาน
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม ทั้งในระดบัชาติและ
นานาชาติ

๑. รองอธิการบดีฝ่าย
ประชาสัมพนัธ์
และเผยแผ่

๒. ผูอ้  านวยการส านกั
ส่งเสริม
พระพุทธศาสนา
และบริการสังคม

๓. ผูอ้  านวยการ
สถาบนัวปัิสสนา
ธุระ

๔. ผูอ้  านวยการส านกั
วชิาการ
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ยุทธศาสตร์ที ่๔  พฒันางานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรมให้มคุีณภาพ

เป็นทีย่อมรับทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ  (ต่อ)

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ

๔.๒ นวตักรรมด้าน
พระพุทธศาสนาและ
ศิลปวฒันธรรมที่เกดิจาก
การบูรณาการงานส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและ
ทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
กบัการเรียนการสอน การ
วจิยัและบริการวชิาการแก่
สังคม

๑. จ านวนนวตักรรมดา้น
พระพุทธศาสนาและ
ศิลปวฒันธรรมท่ีเกิดจาก
การบูรณาการงานส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและ
ทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรมกบั
การเรียนการสอน การวจิยั
และบริการวชิาการแก่สังคม

๑. ส่งเสริมและสนบัสนุนการ
พฒันานวตักรรมโดยการ 
บูรณาการงานส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและ
ทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรมกบั
การเรียนการสอน การวจิยัและ
บริการวชิาการแก่สังคม

๑. รองอธิการบดีฝ่าย
ประชาสัมพนัธ์และเผยแผ่

๒. ผูอ้  านวยการส านกัส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการ
สังคม

๓. ผูอ้  านวยการสถาบนัวปัิสสนา
ธุระ

๔. ผูอ้  านวยการส านกัวชิาการ
๕. คณบดี
๖. ผูอ้  านวยการวทิยาลยั
๗. ผูอ้  านวยการสถาบนัวจิยัพุทธ

ศาสตร์
๘. ผูอ้  านวยการศูนย์
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ยุทธศาสตร์ที ่๕ พฒันาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ

๕.๑ การบริหาร
จดัการองค์กร
โดยใช้หลกั
พระพุทธศาสนา
บูรณาการกบัการ
บริหารจดัการ
สมัยใหม่

๑. ระดบัความส าเร็จของการน าหลกั
พระพุทธศาสนามาประยกุตใ์ชใ้นการ
บริหารจดัการองคก์ร

๒. ระดบัความส าเร็จของการบริหารตาม
หลกัธรรมาภิบาล

๓. ระดบัผลความส าเร็จของงานเป็นไป
ตามแผนพฒันามหาวทิยาลยั ระยะท่ี
๑๒

๔. ระดบัความส าเร็จของแผนพฒันาตาม
พนัธกิจและแผนสนบัสนุนการบริหาร
จดัการองคก์ร

๕. ร้อยละของการใชจ่้ายงบประมาณท่ี
เป็นตามแผนงบประมาณ

๖. ระดบัความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมี
ต่อการบริหารจดัการ

๗. ระดบัความสุขของบุคลากรในการ
ปฏิบติังานภายในองคก์ร

๑. พฒันาและส่งเสริมการใชห้ลกัพระพุทธศาสนา
ประยกุตใ์นการบริหารจดัการองคก์ร

๒. ส่งเสริมและพฒันาระบบและกลไก การบริหาร
จดัการองคก์รใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล

๓. พฒันาระบบและกลไกการบริหารติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนพฒันา

๔. ก ากบัติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนพฒันาตามพนัธกิจและแผนสนบัสนุนการ
บริหารจดัการองคก์ร

๕. ส่งเสริมและพฒันาระบบการบริหารจดัการดา้น
งบประมาณ

๖. พฒันาและส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื่อการบริหารจดัการองคก์ร

๗. ส่งเสริมการใชค้วามรู้และประสบการณ์ท่ีไดจ้าก
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ไปประยกุตใ์ชก้บัการ
ปฏิบติังาน

๘. พฒันาระบบสวสัดิการบุคลากร

๑. รอง
อธิการบดี
ฝ่ายบริหาร

๒. รอง
อธิการบดี
ฝ่ายวางแผน
และพฒันา

๓. ผูอ้  านวยการ
ส านกัหอสมุ
ดและ
เทคโนโลยี
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กิจกรรม ระยะเวลา สถานที่ ผู้ร่วม วิทยากร
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ “จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย  ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ 

(พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)

๒๐ – ๒๑ สิงหาคม ๕๙ 

ณ อาคารหอประชุม มวก. 

๔๘ พรรษา

หัวหน้าหรือผู้แทนส่วนงานทั้ง

ส่วนกลางและภูมิภาค

นางศิริวิช ดโนทัย

ผลการด าเนินการ : ได้ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจัยภายในและภายนอกขององค์กร โดยใช้ SWOT และก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าประสงค์
สัมมนาเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการด าเนินการ “จัดท าแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)

๓๐ – ๓๑  สิงหาคม ๕๙ 

ณ เดอะโซไซตี้ อ.อุทัย  จ. 

อยุธยา

คณะกรรมการด าเนินการฯ 

หรือผู้แทน หัวหน้าส่วนงานที่

ดูแลรับผิดชอบงานแผนฯ

นางศิริวิช ดโนทัย

ผลการด าเนินการ : ได้วิสัยทัศน์ และเป้าประสงค์ และตัวชี้วัด  และแผนที่ยุทธศาสตร์
สัมมนาเชิงปฏิบัติการคณะท างาน ทบทวนกระบวนการ “จัดท า

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในช่วง

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)

๒๙ พฤศจิกายน-

๑ ธันวาคม ๕๙ 

ณ รอยัลล์ฮิลล์ จ.นครนายก

คณะท างาน และผู้แทนส่วน

งานทั้งส่วนกลางและภูมิภาค

นางศิริวิช ดโนทัย

ผลการด าเนินการ : ทบทวนวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนที่ยุทธศาสตร์ จัดท ากลยุทธ์ และผู้รับผิดชอบ 
วิพากษ์ ร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย  ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 

๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)

๖ กันยายน  ๖๐ 

ณ อาคารหอประชุม 

มวก. ๔๘ พรรษา

คณะกรรมการจัดท าแผนฯ  ผู้บริหาร 

อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และผู้ทรงคุณวุฒิ

ที่มหาวิทยาลัยเชิญ

- นางศิริวิช ดโนทัย

-รศ. ดร.ธีรยุทธ พึ่งเทียร

-ดร.ธวัชชัย  สมอเนื้อ

ผลการด าเนินการ : ได้ร่างแผนพัฒนาฯ ฉบับปรับปรุงจากการวิพากษ์ เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

๒๗ กันยายน ๒๕๖๐ สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบประกาศใช้แผนพัฒนาหมาวิทยาลยัฯ ระยะที่ ๑๒ ตามร่างฯที่เสนอ
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กระบวนการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
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คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลยัฯ
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